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l.- Informacion General Relevante

Sheinbaum: apoyo a Cuba proseguira; es un pueblo hermano
Arturo Sanchez Jiménez

(20260316), La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

En el cierre de su gira por Nayarit, la presidenta Claudia Sheinbaum respaldo ayer el llamado hecho
la vispera por el ex presidente Andrés Manuel Lopez Obrador a apoyar al pueblo de Cuba frente al
bloqueo econdmico y petrolero impuesto por EU. En la entrega de tarjetas de la Pension Mujeres
Bienestar en la Unidad Deportiva de Compostela, sostuvo que la situacion que enfrenta la nacion
caribefa exige la solidaridad mexicana, y recordd el mensaje difundido el sabado por Lopez Obrador
en redes sociales, en el que convoca a la ciudadania a participar en una colecta a favor del pueblo
de Cuba, con depdsitos a la cuenta de Banorte 1358451779, la cual pertenece a la asociacién civil
Humanidad con América Latina, impulsada por los trabajadores y colaboradores de La Jornada.

Piden al SAT aclarar donativos para Cuba
Nadia Rosales

(20260316), Reforma, Primera,2,Nota Informativa

Diputados opositores cuestionaron la colecta para ayudar a Cuba convocada por el ex Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien llamé a donar dinero a través de una asociacion civil de
reciente creacion, y reclamaron al SAT informes sobre el destino final de los recursos. Héctor Saul
Téllez, vicecoordinador econdmico de la bancada del PAN en la Camara de Diputados, plante6 un
punto de acuerdo para solicitar al SAT incluir detalles sobre la deducibilidad fiscal, tras advertir la
posible transferencia irregular de recursos a regimenes extranjeros. Exigié ademas conocer qué
funcionarios intervinieron y las justificaciones para que la asociacion civil Humanidad con América
Latina pudiera constituirse como donataria autorizada en tiempo récord.
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Anuncian Verde y PT respaldo total al plan B

Leticia Robles de la Rosa

(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa

Morena y sus aliados del Partido Verde y del Trabajo acordaron el apoyo total al plan B de la
presidenta Claudia Sheinbaum en materia electoral. La reforma, que se prevé que manana presente
la mandataria al Congreso de la Unién, no tocaria la estructura del Instituto Nacional Electoral (INE) ni
lo someteria a recortes, pero si a la politica de salarios maximos para que nadie en él gane mas que
la Presidenta de la Republica. Los ahorros se etiquetaran para obra publica en municipios y estados.

Destaca la Presidenta consenso con aliados

Jorge Ricardo

(20260316), Reforma, Nacional,6,Nota Informativa

La Presidenta Claudia Sheinbaum aseguré que aun afina con la Secretaria de Gobernacion, Rosa
Icela Rodriguez, el "Plan B" de su reforma electoral que enviara esta semana al Congreso con el
apoyo del PT y del PVEM. "Apenas voy hablar con la Secretaria de Gobernacién”, respondio ayer al
llegar a la unidad deportiva de Compostela, donde entregd tarjetas de la pension Bienestar para
mujeres. Sonriente, la Mandataria destaco el consenso alcanzado con el PT y el PVEM.

Arranca hoy revision del T-MEC con la crisis petrolera de fondo
Giselle Soriano

(20260316), Milenio Diario, Negocios,PP-20-21,Nota Informativa

Este lunes comenzara formalmente la primera reunidén directa entre México y EU para discutir los
temas que pueden revisarse dentro del acuerdo de libre comercio que comparten con Canada, el
TMEC, en un proceso que apenas inicia y que aun puede enfrentar varios obstaculos. Aunque el
secretario de Economia, Marcelo Ebrard, ya sostuvo reuniones con sus contrapartes, este encuentro
marcara el inicio de las primeras conversaciones formales entre los equipos hegociadores de México
y EU. El objetivo sera intercambiar agendas, intereses y visiones para comenzar a identificar
coincidencias y diferencias de cara al proceso de revision del acuerdo.

Reconoce Trump "estar sorprendido" por la respuesta militar de Iran
Reuters / AP / AFP / Xinhua

(20260316), La Jornada, Mundo,PP-21,Nota Informativa

El presidente, Donald Trump, advirtié ayer que bombardeara de nuevo la isla de Jark, principal centro
de exportacion de crudo de Iran, "sélo por diversion" y reconocio que le "sorprendid” la respuesta
militar de la republica islamica. Al referirse a los ataques de represalia de Iran contra objetivos en
paises de Medio Oriente, Trump declar6 a NBC News que fue "la mayor sorpresa que me ha dejado
todo este asunto", al destacar que sus aliados en la region, entre ellos Emiratos Arabes Unidos, Qatar
y Arabia Saudita, que han hecho un trabajo "fantastico", fueron objeto de bombardeos
“innecesarios". Trump también rechaz6 intentos de aliados de Medio Oriente para iniciar
conversaciones diplomaticas y puso en duda que el nuevo lider supremo irani, Mojtaba Jamenei, siga
vivo.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

Piden eficientar Cofepris ante T-ME

Staff

(20260316), Reforma, Primera,29,Nota Informativa

En la antesala de la revision del T-MEC, empresarios de sectores productivos, como el farmacéutico,
urgieron a fortalecer los organismos y dependencias que validan y garantizan las inversiones en
México, como la Cofepris. Destacaron que su eficiencia podria abonar en fortalecer la confianza
hacia México y mandaria una senal positiva para la inversion extranjera, ante la incertidumbre
generada por las decisiones comerciales del Presidente de EU, Donald Trump. Por ejemplo,
representantes de la industria farmacéutica explicaron que la denominada "DIGIPRIS", la pagina de
tramites de la Cofepris lleva cerca de seis meses con fallas, retrasando que las empresas ingresen
sus tramites en tiempo ante la agencia sanitaria Ademas la Comisién ya no admite tramites en papel,
lo que consideran es burocracia contra la inversion.

Elabora la UNAM terapia celular contra rechazo de trasplante renal

Angeles Cruz Martinez

(20260316), La Jornada, Politica,13,Nota Informativa

La mitad de las personas que reciben un trasplante de riidn mueren durante los siguientes 10 afios
por diversas enfermedades, desde infecciones hasta cancer, que adquieren como consecuencia de
las medicinas que toman de por vida para disminuir su sistema de defensas y evitar el rechazo del
6rgano. Eso puede cambiar de manera definitiva con la terapia celular que se desarrolla en el
Laboratorio Nacional de Citometria de Flujo (LabNalCit) del Instituto de Investigaciones Biomédicas
de la UNAM. Por ahora, con la terapia celular para el trasplante renal, lo que sigue es pasar a la
investigacion clinica (en seres humanos). Es el periodo que en el ambito de la investigacion y
desarrollo se conoce como "Valle de la Muerte". Y es que los proyectos pueden quedar ahi, pues se
necesitan recursos econdémicos -al menos dos millones de ddlares en este caso-, que permitiran
cumplir con las buenas practicas de manufactura y obtener la licencia de la Cofepris.

Hay mas de 5 millones de mexicanos sin medicamentos para enfermedades crénicas
Sin autor

(20260316), Diario Imagen, Nacional,4,Nota Informativa

México aun enfrenta retos para garantizar el acceso oportuno y completo a medicamentos prescritos,
especialmente en regiones con limitaciones logisticas. En este contexto, la tecnologia biométrica se
esta consolidando cada vez mas como un auténtico escudo social. Ademas, y de cara al usuario
final, la tecnologia biométrica ya puede contribuir a reducir el fraude en la administraciéon de
medicamentos, en un momento en el que la integracion con la CURP biométrica, obligatoria en 2026,
facilitara la conexién entre el sistema de farmacias de BIRMEX/IMSS con la base de datos de
Renapo.
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Otras Organizaciones del Sector

Ven en tecnologia aliado para salud
Victor Osorio

(20260316), Reforma, Primera,29,Nota Informativa

En un escenario en el que la alta prevalencia de enfermedades crénicas continda impactando la
capacidad del sistema de salud, la tecnologia es un componente esencial para mejorar resultados
clinicos y optimizar recursos, sefiala un analisis de la Asociacion Mexicana de Industrias Innovadoras
de Dispositivos Médicos (AMID). Elaborado en colaboraciéon con Life Science Consultants (LSC),
destaca que, ademas de contribuir a enfrentar el reto que plantea que mas de la mitad de la
poblacién adulta en el pais presente factores de riesgo metabdlico y millones de personas vivan con
diabetes o enfermedad renal, con atencién oportuna aun limitada, el de la tecnologia médica es un
sector que puede aportar al desarrollo econémico en el marco del Plan México.

Split Financiero / Sabadell, con cartera para energia e infraestructura

Julio Pilotzi

(20260316), La Razon, Negocios,17,Columna

(...) Nombramiento Amexcap. La Asociacion Mexicana de Capital Privado (Amexcap) tiene una nueva
directora general, se trata de Véronique Billia, que asumira el cargo este 16 de marzo en sustitucion
de Liliana Reyes, quien dejo la posicién a finales de diciembre del 2025. Billia cuenta con mas de 20
anos de experiencia en el ecosistema de inversion, innovacion y emprendimiento, y recientemente
encabezo la estrategia de innovacidén para América Latina de la farmacéutica Roche. De origen
francés y radicada en México desde hace mas de una década, ha participado en el impulso de
proyectos vinculados al desarrollo empresarial y al capital emprendedor, incluyendo su etapa como
directora de Desarrollo de Negocios en Endeavor México. Su llegada a la Amexcap ocurre en un
momento en el que el sector de capital privado busca ampliar su papel en el financiamiento de
empresas, proyectos de infraestructura y desarrollo tecnolégico en el pais, mientras que Liliana
Reyes paso6 a dirigir Fondo de Fondos, una plataforma de inversion integrada por instituciones de la
banca de desarrollo...

Presenta aumento acelerado

Edgar Sanchez Sandoval

(20260316), El Heraldo de México, Mercados,21,Nota Informativa

Ya sea como un empujoén para cosechar mejores objetivos en la vida fit o como un complemento de
bienestar, los suplementos alimenticios son parte de la vida diaria de los mexicanos. Basta decir que
una de cada cuatro personas econdmicamente activas los consume. El mercado tiene un valor
mayor de 60 mmdp, segun Nora Alejandra Pérez Jiménez, presidenta de la Asociacion Nacional de la
Industria de Suplementos Alimenticios (Anaisa). Para aterrizar las cifras se puede mencionar que en el
Mundial 2026 se tiene una expectativa de derrama superior a los 60 mil mdp, segun la Secretaria de
Turismo y la Alianza Nacional de Pequefios Comerciantes (Anpec).
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Activo Empresarial / México revisa T-MEC con agenda; taxis en AICM: ;y el usuario?
José Yuste

(20260316), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Marcelo Ebrard, jefe negociador mexicano, llega a Washington para iniciar la revisién del T-MEC
después de haber consultado a los sectores productivos. Hay una ruta critica establecida de lo que
se debe negociar. (...) México va a proponer la sustitucidon de importaciones de otras regiones de
productos esenciales que se pueden producir en México. Es el caso de la industria farmacéutica.
Sobre todo la de genéricos, debe importar Ingredientes Farmacéuticos Activos (API) de paises como
la India o China, pues dejaron de producirse en México. La pandemia mostro la necesidad de volver
a producir esos ingredientes activos en el pais, siendo indispensables para relanzar la industria de
genéricos. La industria farmacéutica tiene gran potencial. (...)

Empresas y Empresarios / La revision del T-MEC y la agenda interna de México
Armando Zuhiga Salinas

(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,15,Columna

En mi columna anterior sefialé como la Agenda de Politica Comercial 2026 de Estados Unidos coloca
la revision del T-MEC como una de sus prioridades, con énfasis en energia, reglas de origen y
seguridad econdmica. Ahora conviene mirar la otra cara, la perspectiva mexicana expresada en las
consultas publicas dadas a conocer por el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, el pasado 9 de
marzo. (...) El ejercicio permite identificar sectores prioritarios. En un primer grupo aparecen
industrias criticas para elevar contenido regional y reducir dependencias externas, como quimica y
petroquimica, metalmecanica, insumos para medicamentos, materiales criticos y cadenas vinculadas
con semiconductores.

Crece comercio de México y paises arabes

Arely Sanchez

(20260316), Reforma, Negocios,6,Nota Informativa

El intercambio comercial entre México y las naciones arabes ha registrado un crecimiento sostenido
en afnos recientes, impulsado por el interés de empresas mexicanas en diversificar mercados y por
una mayor presencia diplomatica y empresarial de esa region en el pais. De acuerdo con Mariana
Tuma, el comercio bilateral con los paises que integran la Liga de los Estados Arabes -conformada
actualmente por 22 naciones- mantiene una tendencia al alza, respaldada por sectores estratégicos
como alimentos, bebidas, energia y manufacturas especializadas. Anadid que sectores como
energia, construccién, farmacéutico, veterinario y' manufacturas especializadas -particularmente
electrodomésticos- destacan entre los mas dinamicos del intercambio comercial entre México y el
bloque arabe.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260316), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Por fin van aclarando de qué se trata el Plan B electoral de la Presidencia luego de que naufragé el
Plan A. Para empezar, todo lo que amenazaba a los partidos pequefios pero necesarios para los
intereses de la 4T, como el PT y el Verde, ya fue borrado. La reduccion de sus recursos y el tema de
los plurinominales quedd en el olvido. Y esta claro que el objetivo sera quitarles recursos a congresos
estatales y municipios en nombre de la democracia electoral... y no a los partidos a nivel nacional (...)

Trascendié

Sin autor

(20260316), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que con mensajes grabados y aplausos, después de varios dias de negociacién las cupulas
partidistas y legislativas de Morena, PT y PVEM confirmaron que van juntas con el plan B de la
presidenta Claudia Sheinbaum. Eso si, se prevé que mantendra ajustes a los bolsillos de los partidos,
pero no queda nada claro sobre un impacto directo al INE; de hecho, hasta el lider de Morena en el
Senado, Ignacio Mier, adelantd que "defenderan” al arbitro "porque necesitamos que haya certeza en
los votos y porque nuestro movimiento fue victima de fraudes" (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260316), El Universal, Nacion / Falla de origen,2,Columna

Nos dicen que la gira de la presidenta Claudia Sheinbaum por Colima y Nayarit, dedicada a
programas sociales y a eventos con mujeres, comenzo a ser utilizada por contingentes movilizados
que aprovecharon el reflector presidencial para impulsar, por ahora, discretamente a aspirantes a
alcaldias, diputaciones y hasta escafios en el Senado (...) quizd hace falta otro regafio de la
Presidenta, como el que hizo hace poco a morenistas que buscaban tomarse la foto con ella en la
gira, pero no dedicaban tiempo a atender a la poblacion.

Frentes Politicos

Sin autor

(20260316), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

La decision legislativa dejo ver que las convicciones electorales suelen tener precio y calendario.
Mientras Claudia Sheinbaum, presidenta de México, afina el plan B, la operacion politica de Rosa
Icela Rodriguez, secretaria de Gobernacion, logrd reagrupar a los aliados que hace dias amagaban
con dinamitar la reforma. Karen Castrején, dirigente nacional del PVEM, y Alberto Anaya, lider del PT,
regresaron al carril tras medir su fuerza en la votacién fallida, conscientes de que la coalicion es
refugio y plataforma (...)

Rayuela
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Sin autor
(20260316), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Como bien dijo Javier Bardem en la ceremonia del Oscar: "iNo a la guerra, y libertad para Palestina!"

Rozones

Sin autor

(20260316), La Razon, Primera,2,Columna

Y nos piden no perder de vista que fue en la Secretaria de Gobernacion el sitio en el que ayer los
dirigentes nacionales y legislativos de los partidos que conforman la 4T terminaron de acordar un
cierre de filas absoluto en torno al llamado Plan B de la reforma electoral. Tras una reunién con la
secretaria Rosa Icela Rodriguez, los dirigentes de los partidos anunciaron el acuerdo. Por cierto que
en las imagenes de ese anuncio se nota buen animo de los lideres de los partidos del Trabajo y Verde
Ecologista que apenas la semana pasada reventaron la propuesta original —una decision que sobre
la que, se dijo, esperaban que tuviera alguna repercusion (...)

Jague Mate / Combatir a choferes
Sergio Sarmiento

(20260316), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

El problema de haber entregado el manejo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México a la
Secretaria de Marina es que esta recurre faciimente a soluciones autoritarias. Por eso estamos
viendo ahora el uso de elementos armados de la Guardia Nacional para combatir a conductores de
Uber o Didi en lugar de al crimen organizado. (...) En el afan de preservar el monopolio de los sitios
de taxis "autorizados" en el aeropuerto, los cuales pagan una cuota por el privilegio, el almirante
secretario quiere enviar a los vehiculos de aplicacion a lugares inseguros y distantes de la terminal
aérea. (...)

Plan Bodrio

Denise Dresser

(20260316), Reforma, Primera - Opinién,9,Articulo

El gran engano. La gran trampa. La gran farsa. Asi nace el llamado Plan B de Claudia Sheinbaum. No
como una reforma pensada ni negociada, sino como un rodeo. Un ardid. Una salida de emergencia
después del fracaso, porque el Plan A no consiguio la mayoria calificada para reescribir las reglas del
sistema electoral. Y cuando la democracia impone limites, el oficialismo decide rodearlos. Si no se
puede cambiar la Constitucién, se cambian las leyes secundarias. Si no se entra por la puerta, se
entra tramposamente por la ventana. Es el manual del obradorismo. Cuando las reglas estorban, se
doblan. (...)

365 dias / El Singao
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Ciro Gémez Leyva

(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

En un excelente texto publicado en el sitio 14ymedio, Yunior Garcia Aguilera observa que, ante los
apagones, el deterioro econdmico y la falta de libertades, cada vez mas cubanos se refieren al
presidente Miguel Diaz-Canel como El Singao. Aprendo que, en el habla popular de la isla, un singao
es alguien abusivo, ruin, despreciable. "La ciudadania ve en él a un dirigente incapaz y a un matoén
dispuesto a sostener el poder a costa del castigo y la sangre", escribe el autor. Ayer, tras la
intensificacion de las protestas, agentes del gobierno rodearon la sede de 14ymedio en La Habana e
impidieron que su directora, Yoani Sanchez, saliera a la calle. Un botdon de muestra de que el
gobierno dictatorial no esta para bromas (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260316), La Jornada, Politica,8,Columna

A la par que aumenta la percepcion de que Donald Trump tiene trastornos mentales graves, en
especifico el de la personalidad narcisista, diariamente confirmado, y el de demencia frontotemporal
(el médico Héctor Frisbie es una de las voces que han hecho tal advertencia), lo cierto es que en el
caso de la guerra contra Iran el presidente de Estados Unidos ha mostrado una preocupante falta de
salud analitica y estratégica en cuanto a los fines estrictamente bélicos y econdmicos y ha ido
produciendo declaraciones escalofriantes por cuanto tales ligerezas, contradicciones y disparates
corresponden a la persona con mayor capacidad destructiva del mundo. (...)

No es Normal / Por qué AMLO rompe su retiro.

Viri Rios

(20260316), Milenio Diario, Fronteras,PP-19,Columna

Pocos creyeron que Lopez Obrador se fuera a retirar de la vida publica, del reflector. Mucha tinta se
derramd prediciendo que el expresidente continuaria teniendo presencia en medios y supuestamente
opacando la voz de Sheinbaum. No sucedié. Obrador ha sorprendido a propios y ajenos por su
silencio publico. Su inesperada y estoica capacidad para, efectivamente, desaparecer. Es por ello
que resulta revelador el observar qué acontecimientos han hecho que el expresidente rompa su
retiro. (...)

Capitantes
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Sin autor

(20260316), Reforma, Negocios,3,Columna

Las empresa de tecnologia Accenture, dirigida por Jorge Castillay AWS, que en el Pais lidera Rubén
Mugartegui, estan por anunciar el lanzamiento conjunto del proyecto Cloud Innovation & Delivery
Center en Ciudad de México. El espacio tecnoldgico tiene como finalidad acelerar la adopcion de los
servicios de la nube e Inteligencia Artificial (IA) en empresas mexicanas, esto como parte de una
iniciativa de expansién global por parte de ambas firmas. Con una trayectoria de colaboracién de 16
anos, se espera que seran mas de 20 mil especialistas certificados por AWS y mas de 30 mil
credenciales en tecnologias de la nube a nivel global, ademas de un equipo en el Pais especializado
en la nube e IA. Adicionalmente, el centro trabajara en el disefio y despliegue de soluciones basadas
en cloud y en nuevas capacidades de IA, incluyendo agentes inteligentes para modernizar sistemas y
automatizar procesos empresariales (...)

Cuenta Corriente / Reforzando la supervision y la vigilancia
Alicia Salgado

(20260316), Excélsior, Dinero,5,Columna

En 2025 no sélo cambid la presidencia de la Comision Nacional Bancaria y de Valores con la llegada
de Angel Cabrera, también se ha registrado un profundo cambio en los controles internos (...) la
presidencia ha establecido una absoluta coordinacion con las areas de regulacion y control del
Banco de México, que encabeza Victoria Rodriguez, y de Secretaria de Hacienda, de Edgar Amador
(...) En estos seis meses se ha dado luz verde para operar a 2 de las 3 instituciones que recibieron
autorizacion para constituirse como banco multiple. Openbank, el banco digital autorizado en
noviembre de 2024 ya registra 23 mil millones de pesos (...) y Kapital Bank, que ha fusionado dos
instituciones al tomar el control de Autofin y activos de Intercam. También concluyé el proceso de
fusion de los activos fiduciarios de CiBanco en la subdireccién fiduciaria de Banco Multiva. Avanza el
proceso del brasilefio NU (...) Avanzados estan la compra de Bineo (el digital de Banorte) por Klar. El
proceso de transformacién de Konfio Sofom en banco aun no esta listo, pero avanza. (...)

Activo Empresarial / México revisa T-MEC con agenda; taxis en AICM: ;v el usuario?
José Yuste

(20260316), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Marcelo Ebrard, jefe negociador mexicano, llega a Washington para iniciar la revisién del T-MEC
después de haber consultado a los sectores productivos. Hay una ruta critica establecida de lo que
se debe negociar. Para empezar, el secretario de Economia mexicano buscara negociar el acero,
aluminio y el sector automotriz. Son tres sectores con aranceles injustificados que Estados Unidos
nos ha impuesto. El del acero es un caso inédito. Estados Unidos nos impuso un arancel elevadisimo
de 50%, cuando ellos son quienes exportan mas a México (...) Marcelo Ebrard negocié con la
Camara del Acero (Canacero) para evitar empresas con importaciones temporales de acero, que
podian estar simulando que importan temporalmente para producir en México y luego exportar. Pero
lo Unico que hacen es importar mas barato de China sin producir nada en México (...)(...)

Historias de NeqoCEOs / La Guerra por el hospedaje del Mundial
9



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260316&pTestigo=126fc25-2fc3213.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260316&pTestigo=126fc11-2fc31e9.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260316&pTestigo=126fb65-2fc30bc.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Mario Maldonado

(20260316), EI Universal, Primera,7,Columna

Las caretas se cayeron en la lucha por el hospedaje mundialista en la Ciudad de México. Los
empresarios hoteleros se manifestaron como los principales impulsores de la regulacion restrictiva de
las plataformas digitales de alojamiento temporal con el objetivo de apoderarse en exclusiva de un
mercado que durante el torneo deportivo rebasara los 11 mil millones de pesos. (...)

Al Mando / México, referente en reciclaje de acero

Jaime Nunez

(20260316), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

Poco se habla de que México ya es una potencia en reciclaje de acero. En 2023 se reciclaron 10.9
millones de toneladas, y 93.5 por ciento de la produccién siderurgica nacional se realizd6 mediante
Hornos de Arco Eléctrico (EAF), una tecnologia que ademas de reducir emisiones, genera un
subproducto estratégico: las acerias (...)A través de este proceso, se previene que este material
acabe en confinamiento, impactando ecosistemas y al medio ambiente. El modelo tiene un impacto
tangible: por cada tonelada de acerias reciclada se evita la extraccién de dos toneladas de mineral
de zinc, algo relevante en un contexto en el que los minerales criticos se han vuelto estratégicos para
la industria global. La discusién se traslada al terreno del marco regulatorio (...)

Momento Corporativo / Mercado Pago, y mientras llega la licencia bancaria

Roberto Aguilar

(20260316), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

El afio pasada, las métricas de Mercado Pago siguieron multiplicandose con creces. Los activos bajo
gestién alcanzaron 19 mil millones de dolares; los usuarios activos mensuales cerraron en 78
millones, una tasa anual de 28 por ciento; la cartera de crédito avanzé 90% para llegara 12 mil 500
millones de ddlares, la mayoria proveniente de tarjetas de crédito; el indice de morosidad de 15 a 90
dias disminuyo para cerrar en 4.4 por ciento; el nimero total de transacciones avanzé a una tasa
anual de 36% para colocarse en 15 mil 470 millones, y su indice de satisfaccion y lealtad o NPS
super6 al de sus competidores en Brasil, México, Argentina y Chile. Cuando se analizan los datos
salta de inmediato la interrogante de qué sucedera cuando Mercado Pago reciba la licencia bancaria
que solicité desde septiembre de 2024 (...)
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 GAMAENLAFI

Kimi Antonelli completo
una gran demostracion
"~ en China y se convirtié
~ en el segundo piloto
mas joven en ganar una
carrera de Formula 1.

Isaac del Toro
es el primer
mexicano en
conquistar

la Tirreno-
Adridtico

en suelo
italiano tras
completar
laséptimay
ultima etapa.

PATOENEL TOP5

Por tercera ocasion en la campana, el mexicano
Patricio O’'Ward acabé dentro de los primeros 5, ahora
en el Gran Premio de Arlington.

AFP

TRIUNFO

TRAS OTRO

Tras haber dominado la temporada de
premios, “Una Batalla Tras Otra” se corono
ayer como Mejor Pelicula en los Oscar.
Frankenstein, de Guillermo del Toro, obtuvo

tres estatuillas. GENTE

PIDE BARDEM FRENAR LA GUERRA

En la ceremonia del Oscar, no
faltaron las voces en contra de
las guerras en el mundo.

El actor espanol Javier Bar-
dem fue guien lo hizo de
manera abierta. Primero, des-
de su paso por la alfombra ro-
ja, donde lucia un mensaje en
su solapa con la frase: “No a la
Guerra”.

Otro gue levanto la voz
fue el cineasta ruso Pavel Ta-
lankin, en su discurso al ga-
nar Mejor Largometraje Do-
cumental por Mr. Nobody
Against Putin.

“En el nombre de nuestro
futuro, en el nombre de nues-
tros nifios, detengan todas es-
fas guerras”, expreso.

-
i
-+

i

URGEN A TENER ENERGIA,
ADUANAS, LOGISTICA...
PARA NEGOCIAR EL T-MEC

VERONICA GASCON

Para tener una mejor integra-
cion con Estados Unidos es
necesario preguntarse si Méxi-
co tiene “la casa lista” para lo-
grarlo, sobre todo en materia
de energia, advirtic Ana Maria
Aguilar, directora ejecutiva del
Consejo Mexicano de Negocios
(CMN).

“Debemos preguntarnos si
ahorita tenemos bien lista, en
términos de infraestructura, lo-
gistica, puertos y aduanas, toda
la cadena que se necesita pa-
ra producir y exportar, y sobre
todo el tema energético”, dijo
en entrevista previa al arrangue
de la primera ronda de revision
del T-MEC.

“En esa integracién con EU,
el insumo mas importante es la
energia. En casa debemos estar
listos con todo lo necesario para
producir més y tener mas valor
agregado”, subrayo.

“El apetito es claro, hay
muchas empresas que quieren
invertir en energia, porgue sa-
ben gue México necesita ener-
gia y la necesitamos para inte-

[

iGOL

AL GUINNESS!

El Zocalo se volvio
una cancha gigante
con 9,500 personas y
ex seleccionados que
rompieron el récord
de la Clase de Futbol
mas Grande del
Mundo.

CANCHA 8

Y CIUDAD

REFORMA, / STAFF

LA HABANA.- La periodista
y activista cubana Yoani San-
chez denuncid que un agente
de la Seguridad del Estado le
impide salir de su casa en La
Habana sin una orden legal y
sin identificarse.

La directora del diario di-
gital 14ymedio difundié ayer
en redes sociales un video
grabado en el primer piso
del edificio donde vive, en

grarnos verticalmente con EU.
Si hay apetito vy lo que falta es
que esos proyectos se concre-
ten, se vuelvan proyectos acep-
tados, tengan financiamiento”,
considero.

Por lo pronto, Aguilar men-
ciono gue de los 38 proyectos
detenidos que el Consejo Mexi-
cano de Negocios presento ala
Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, la mayoria ya empezo a
agilizarse.

“El Consejo hizo una lista
de todos los proyectos gue es-
taban atorados por algun trami-
te o permiso vy el Gobierno nos
ayudo a liberarlos”, dijo.

La directora ejecutiva del
CMN manifestd ademas que la
tarifa 232 (al acero y aluminio)
impuesta por EU afecta a secto-
res con mucho valor agregado
en México.

“Esa tarifa nos quita com-
petitividad. Ahora ha sido ab-
sorbida por el sector exporta-
dor, pero la cuestion es el tiem-
po gue puedes absorber esa
tarifa y es por eso que guere-
mos gue en la revision se elimi-
ne la 232", pidic.

el que confronta a
un hombre vestido
de civil, con el ros-
tro cubierto, que le
bloquea el paso.
“Tiene la ca-
ra tapada y asegu-
ra que no me va
a dejar salir”, dice
mientras lo interpela.
En el intercambio, la pe-
riodista le pregunta al agente
quién ordeno impedirle salir.
El responde que no pue-

I Yoani Sanchez

Ponen en la mira al INE, congresos locales y regidores

Van por ‘reformita’;
PVEMy PT, intactos

3

Mier

I Dirigentes de partidos grabaronen el Sélc’m

‘Olvidan’ recorte
de 1,800 mdp

para los partidos
y el ajuste de pluris

NADIA ROSALES

Morena, el Partido del Traba-
jo (PT) y el Partido Verde Eco-
logista (PVEM) anunciaron
ayer el “respaldo total” al Plan
B de la Reforma Electoral, pe-
ro sin recorte presupuestal a
los partidos ni cambios en la
eleccion plurinominal.

A través de un mensa-
je conjunto, los dirigen-
tes partidistas y legislativos
de la coalicion cerraron fi-
las con la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum y su segunda
apuesta, y en menos de cua-
tro dias sus diferencias y cri-
ticas quedaron resueltas.

Sin embargo, en el po-
sicionamiento publico omi-
tieron mencionar dos de los
temas centrales que en los
dos tltimos meses generaron
fricciones entre Morena y sus
aliados: la disminucion de 25
por ciento al financiamiento
ordinario de los partidos po-
liticos y el cambio en el méto-
do de seleccion plurinominal.

Para este aflo se proyec-
taron mas de 7 mil 365 mi-
llones de pesos de financia-
miento para los partidos po-

de decirlo y sugiere
que ella ya lo sabe.
“Yo soy una ciu-
dadana que no ha co-
metido delitos, no es-
td juzgada en un tri-
bunal, no tiene una
orden de restriccion
ni prision domicilia-
ria. Entonces, ;por qué t no
me dejas salir?”, cuestiona.
El agente responde con
evasivas y en un momento
contesta simplemente: “Aja”.

Especial

José Luis Ramirez
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2. LEGISLADORES

m Se buscaba redistribucion

liticos. Con la propuesta de
Sheinbaum se buscaba re-
cortar mas de mil 841 millo-
nes de pesos.

Aunque los lideres par-
tidistas indicaron que los te-
mas electorales se so-
meterian a consulta po-
pular, no refirieron que
entre estos estuviera in-
cluido el gasto de las
instituciones politicas,
tema al que -por ade-
lantado- el PT ya le ha-
bia puesto peros.

Su lider nacional, Alber-
to Anaya, asegurd que “cui-
d6” que en el Plan B no se
incluyera algtin retroceso de-
mocratico y por eso, esta vez,
obtuvieron su apoyo.

“En relacion al Plan B, he-

: WY desaparecer
de diputados plurinominales :

32 de 128 senadurias

mos cuidado que no afecte
los avances de las reformas
de 1977. Con la reforma del
96 fue posible también con-
solidar nuestros avances de-
mocraticos y sobre esas re-
glas lograr que en 2018
Andrés Manuel Lopez
Obrador fuera Presi-
dente de la Republica
vy sobre esas mismas re-
glas nuestra Presiden-
ta Claudia Sheinbaum
Pardo lo logro. Esas re-
glas tienen que conservarse
y esta reforma cuida que no
se afecten esos avances de-
mocriticos. Por eso estamos
nosotros con el Plan B”, ex-
plico el lider del PT.

“Nos gustaria mandar un
mensaje claro de respaldo

=== . &
el video de respaldo al plan B de la reforma electoral.

& Puente ,‘;ﬂ Sandoval
Iy

Especial

absoluto al plan B propues-
to por nuestra Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo
por parte de Morena, del Par-
tido del Trabajo y del Parti-
do Verde Ecologista”, indico
Luisa Alcalde, dirigente na-
cional del partido guinda.

Afirmo que el Pais atravie-
sa un momento clave para la
democracia y critico que du-
rante afios el sistema electoral
fue disefiado para mantener
privilegios y estructuras cos-
tosas alejadas del interés de
la ciudadania.

Esta nueva reforma cons-
titucional dirige el recorte ha-
cia el gasto de los Congresos
estatales y sueldos y presta-
ciones de legisladores loca-
les; también prevé disminuir
la integracion de los cabildos
municipales.

Ademas, abre la oportu-
nidad a que la consulta de
revocacion de mandato del
Ejecutivo se haga en el ter-
cer y cuarto ano de Gobierno.

Con ello, la aspiracion
de la Presidenta Claudia
Sheinbaum de ahorrar alre-
dedor de 12 mil millones de
pesos se redujo a 4 mil millo-
nes de pesos.

Asi, y con la omision
de ambos puntos, los alia-
dos anunciaron su respal-
do a la Presidenta Claudia
Sheinbaum y a la reforma.

Obtiene Pemex 1,560 mdp con petro-crisis

MARIO LOPEZ

En dos semanas, Pemex ob-
tuvo mil 560 millones de pe-
sos extra por la venta de ga-
solinas, en especial por diesel,
pero también por la gasolina
Premium, los cuales se han
encarecido por la guerra en
Medio Oriente y porque en
el Pais esos combustibles no
estan topados como la gaso-
lina Magna, de acuerdo con
un analisis de Ramsés Pech,
experto en energia.

Una semana antes de que
iniciara el conflicto, la petrole-
ra vendio 11 mil 985 millones
de pesos de gasolinas y diesel.

Pero del 1 al 6 de marzo,
vendio 12 mil 766 millones de
pesos, 780 millones adiciona-
les por precios del crudo mas
caros y porque la Secretaria
de Hacienda cobro comple-
to el Impuesto Especial So-
bre Produccion y Servicios
(IEPS) al no aplicar estimulo
fiscal a esos dos combustibles.

Ademas, dijo, también
gand porque su margen de
almacenamiento y logistica
crecio en conjunto 2.6 pesos

REFORMA / STAFF

El petréleo de las reservas
estratégicas de Asia y Ocea-
nia sera desblogueado “in-
mediatamente” para atajar el
aumento de precios.

En tanto, las reservas de
América y Europa, seran libe-
radas a finales de marzo, indi-
co ayer la Agencia Internacio-
nal de la Energia (AIE).

Los 32 paises miembros

por litro, por mayores precios
de crudo

Como ese margen no se
movié a la semana siguiente,
del 7 al 13 de marzo, y el die-
sel y la Premium no estan to-
pados, obtuvo otros 780 mi-
llones de pesos adicionales.

Pech destaco que el pre-
cio del diesel promedio en la
primera semana del conflic-
to en 26.34 pesos el litro y se
elevo a 27.85 pesos para la
segunda semana.

Elviernes 13 de marzo el

de la AlE, una agencia con
sede en Paris, decidieron por
unanimidad liberar al mer-
cado 400 millones de barri-
les de petrdleo procedentes
de sus reservas estratégicas,
confirma la agencia AFP.
Este es el sexto desblo-
queo gue decide esta orga-
nizacion desde su fundacion
hace 50 afnos y nunca antes
habia aprobado una libera-
cion de esta envergadura.

diesel se cotizé en 27.91 pesos
el litro en promedio a nivel
nacional, segun datos de la
consultora Petrointelligence.

Ayer, el precio del barril
Brent llegd a cotizarse por
arriba de los 105 ddlares por
barril, poco mas de 5 dolares
mas que el viernes y el WTI
por mas de 98 ddlares por ba-
rril, 3 dolares mas.

610972000016
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Rana Foroohar Gerardo Esquivel Viri Rios
“No es un seqguro, es el “Beneficios de la politica “La ambicion
nuevo sistema de salud arancelaria que impuso doctrinaria de AMLO no
de ultralujo” -».2s el vecino del norte” -».10 es solo domestica” -».10

Geopolitica. Equipos técnicos de México y EU intercambian agenda con coincidencias y diferencias;
Trump presume acuerdos inminentes con Cuba e Iran, aunque Teheran niega todo acercamiento

Arranca hoy revision del T-MEC
con la crisis petrolera de fondo

EQUIPO MILENIO, CIUDAD DE MEXICO El analisis tripartita seraen ju- I I
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UNA BATALLA
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Gana seis estatuillas
incluidas mejor cinta,
direccion y reparto;

Sinners logra cuatro

Vive Latino

& & ,
CdiMx. Transforman el Zocalo en la cancha mas grande del mundo EEEEELFCRISEYE
Aoki, los Fabulosos
La CdIVix rompid el Récord Guinness con la participacion de 9 mil 500 personas en la clase de futbol en el Zécalo, donde la jefa de Gobierno, y la Banda Machos
Clara Brugada, declaré que el Mundial “ya comenzd” en el pais y garantizé que estara libre de racismo, clasismo y machismo; en Italia, el ci-
clistamexicano Isaac del Toro se proclamé campeén de la Tirreno-Adriatico, su segunda victoria esta temporada. ARACELILOPEZ PAGS.34A36 DQUIRDHIILINIQ-IPACRZS AT
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El capo registr6 ayudas para
tratamientos meédicos, cirugias,
comidas, fiestas, posadas, misas y
flores a San Judas para generar apoyo
entre la poblacion, segiin revelan
documentos de la narconémina
obtenida por EL UNIVERSAL
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Megacascarita en el Zocalo

ADIESTRAMIENTU A-10° G

® Acompanamos a aspirantes de las Fuerzas Especiales del Ejército
Mexicano en su fase mas critica: el adiestramiento en alta montana
a -10°C. Descubre cémo entrenan los futuros “Murciélagos” en el 1z-
taccihuatl y el ritual secreto que realizan en La Joya. ® Nacion A2

Iran amenaza
con escalar a
guerra’y con
matar a
Netanyanu

@ La Ciudad de México rompio el Récord Guinness por la “Clase de
futbol mas grande del mundo”, con la participacion de 9 mil 500 per-
sonasreunidas en el Zécalo. Al término, la cancha se abrié para todos
los visitantes, quienes armaron una cascarita. ® Metrépoli A17
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EU y confio en que "muy §

pronto” se lograra. El
mandatario cubano, Mi-
guel Diaz-Canel, agrade-
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FUNCION

GANA ULTIMO
COMBATE

La cinta Una batalla tras
otra cerré la temporada
de premios con seis
Oscar, entre ellos Mejor
Pelicula y Mejor Director.

ARRANCA REVISION

Camuflaje de insumos
amaga vida del T-MEC

POR FRANCISCO ROSAS
Y PAULO CANTILLO

Ante 1a revision del Tratado
entre México, Estados Uni-
dos, Canada (T-MEC), que
inicia este lunes, México se
enfrenta a un problema de
credibilidad, tras detectar-
se que el pais opera como
“puerto seco” para triangu-
lar mercancias de Asiay Eu-
ropa hacia Estados Unidos.

Dicha problemdtica estd
presente en sectores estraté-
gicos como el acero y lama-
quinaria pesada o productos
emblemdticos como la miel,
el café y las berries, los cua-
les han sido infiltrados por
esquemas de triangulacion
que burlan aranceles y nor-
mativas internacionales.

Mediante el uso de tecno-
logias forenses, las aduanas
estadunidenses (CBP) han
detectado que productos
con el sello “Hecho en Méxi-
co” poseen firmas bioldgicas
de paises como China.

En tanto, auditorias de
la CFE y registros del IMSS
exponen plantas que simu-
lan manufactura nacional

mediante procesos mini-
mos de ensamblaje, con in-
sumos importados.

En un esfuerzo por sa-
near las cadenas de valor
antes de la renegociacion
del T-MEC, la Secreta-
ria de Economia (SE) puso
en marcha una ofensiva
contra el fraude aduane-
ro denominada Operacion
Limpieza, mediante la cual
se busca proteger el sello
nacional ante posibles re-
presalias de Washington.

De acuerdo con empre-
sarios analistas, México lle-
ga a la primera ronda de
conversaciones para la re-
vision del T-MEC, con una
postura defensiva, pero
cooperativa, con la visién
de proteger la arquitectura
central del tratado, respon-
der a medidas comerciales
unilaterales y promover una
mayor profundizacion de
las cadenas de suministro
regionales.

— Con informacion de Lourdes
Ldpez, Aracely Garza, Flor Castillo y
Andrés Guardiola

PRIMERA | PAGINAS 16 Y 17
DINERO

CLAUDIA SHEINBAUM

Foto: Especial

"SEGUIRA APOYD PARA CUBA"

México continuard enviando ayuda humanitaria 'y
petréleo a Cuba, pese al bloqueo impuesto por EU a la
isla, subrayd ayer la Presidenta, de visita en Nayarit.

PRIMERA | PAGINA 6

TRUMP CONDICIONA A LA OTAN

Irdn pide a vecinos expulsar
a “extranjeros agresores”

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

AFPY REUTERS

TEHERAN.— Mientras Do-
nald Trump condicioné el
futuro de la Organizacion del
Tratado del Atldntico Nor-
te (OTAN) al apoyo aliado
para abrir el estrecho de Or-
muz, clave para el transporte
de petrdleo a nivel mundial,
Irdn advirtié una escalada en
la guerra en Oriente Medio si
€es que otros paises intervie-
nen en el conflicto.

En un mensaje en X,
el canciller irani, Abbas
Araqchi, inst6 a los vecinos
a expulsar a los agresores
extranjeros, alegando que
el paraguas de seguridad
de Estados Unidos “atrae

problemas en lugar de
disuadirlos”

El funcionario irani tam-
bién llamo6 a los demds
paises a “abstenerse de
cualquier accion que pueda
llevar a una escalada”.

Pese a que Trump ase-
guro, en una entrevista con
NBC News, que el gobier-
no de Irdn busca negociar,
Araqchi negd cualquier in-
terés en un didlogo o alto
al fuego, declarando que la
republica islamica estd lista
para defenderse el tiempo
que sea necesario.

“Estamos dispuestos
a defendernos durante el
tiempo que sea necesario”,
declar6 Araqchi ala CBS.

Por su parte, Trump afir-
mo que Europa debe con-
tribuir en Ormuz tal como
se apoya a Ucrania; de lo
contrario, el panorama sera
“muy malo” parala OTAN.

GLOBAL | PAGINA 20

EXCELSIOR

LA VIDA NAC

ADRENALINA

EN CLAVE
BRASILERIA

Con goles de Vinicius de
Lima y Raphael Veiga,
el América vencio al
Mazatlan en el Estadio
Ciudad de los Deportes.

EXPRESIONES

ACUSAN
DESPOJO

Herederos del escritor
Hernadn Lara Zavala
denunciaron un fraude
por al menos 19
millones de pesos. / 22

5
marena

alPlanB

Respaldo 1

Fotos: Reuters y Mexsport

Foto: Especial

Dirigentes y coordinadores legislativos de Morena, Partido Verde y del Trabajo emitieron un mensaje grabado en la Secretaria de Gobernacién.

LLEGAN A ACUERDO CON MORENA

Anuncian Verdey PT

respaldo total al plan B

LA PROPUESTA que mafana presentara la Presidenta no tocaria la estructura del INE,
pero si los sueldos de los consejeros, y abriria la puerta a consulta de temas electorales

POR LETICIA ROBLES
DE LAROSA

Morena y sus aliados del
Partido Verde y del Traba-
jo acordaron el apoyo total
al plan B de la presidenta
Claudia Sheinbaum en ma-
teria electoral.

La reforma, que se pre-
vé que mafiana presente la
mandataria al Congreso de
la Unidn, no tocaria la es-
tructura del Instituto Na-
cional Electoral (INE) ni lo
someteria a recortes, pero
si a la politica de salarios
mdximos para que nadie en
€l gane mads que la Presiden-
ta de 1a Republica.

Los ahorros se etique-
tardn para obra publica en
municipios y estados.

Ademads, si contendrd la
modificacion constitucional
para que los temas electora-
les puedan someterse a con-
sulta popular, sin trastocar
la estructura y métodos de

EJES

Disminuir
privilegios en
Congresos locales
y municipios.

Establecer un tope
de recursos para
congresos locales y
ayuntamientos.

Llevar temas
electorales a
consulta, sin
trastocar los
Poderes.

Modificar la
fechadela
revocacion
de mandato
presidencial.

Obtener mas
recursos para
obras en estados
y municipios.

PRIMERA
Arranca relevo de 3
consejeros del INE

Con la fecha Iimite encima, la
Camara de Diputados emitira
esta semana la convocatoria
para elegir a tres nuevos
integrantes del INE que
ocupardn el cargo durante
nueve afios. /2

integracion de los tres Pode-
res de la nacion: Legislativo,
Ejecutivo y Judicial.

El acuerdo fue firmado
por los dirigentes nacionales
y coordinadores parlamen-
tarios de Morena, Verde y
PT ante la secretaria de Go-
bernacion, Rosa Icela Rodri-
guez, luego de 17 horas de
negociacion y aun sin cono-
cer la redaccion exacta de la
iniciativa presidencial, que
se presentard manana.

“Hemos avanzado mucho
juntos. Hoy la democracia
tiene que fortalecerse... por

eso defendemos al Instituto
Nacional Electoral, porque
necesitamos que haya cer-
teza en los votos... hoy, este
plan conocido como plan B,
que impulsa la Presidenta
de la Republica, cuenta con
el respaldo total de los di-
rigentes de los tres partidos
que integran la coalicién”,
dijo Ignacio Mier, coordina-
dor de los senadores de Mo-
rena, en un videomensaje
grabado en la Secretaria de
Gobernacion.

En un articulo, Ricardo
Monreal, lider de los dipu-
tados de Morena, también
presente en el mensaje,
confirmo que el INE no en-
tra en el plan B, y celebro
que se llegara a un acuerdo
a través del didlogo.

Por su parte, Alberto Ana-
ya, dirigente del PT, resalto
que la reforma preserva los
avances democrdticos al-
canzados en 1977 y 1996.

PRIMERA | PAGINA 4

ROMPEN RECORD GUINNE

METEN UN GOL POR LA FRATERNIDAD

SS

Foto Hector Lépez

Nueve mil 500 personas se reunieron en el Zdcalo capitalino para imponer una nueva
marca como la clase de futbol mas grande del planeta. La jefa de Gobierno, Clara
Brugada, destacd que el evento promueve la unién social rumbo al Mundial 2026.

COMUNIDAD | PAGINA 18

PRIMERA
Lobo mexicano
regresa a Durango

Cuatro ejemplares de
lobo mexicano fueron
reintroducidos en la sierra
Madre Occidental, luego
de 50 afios de ausencia
de la especie en la zona.
Forman parte de un
programa binacional
entre Méxicoy EU. /12

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Cecilia Soto 10
Victor Beltri 12

7 503008 828073
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Sorprende a la Casa Blanca la respuesta militar de Teheran

centros de mando en territorio israeli, mientras Tel Aviv contintia
bombardeos sobre Libano. En la imagen, inspecciones tras
ataque en Holon, centro de Israel. Foto Ap

El presidente Donald Trump declaré que la respuesta de
Iran fue “la mayor sorpresa que me ha dejado este asunto”.
Teheran informo que lanzé misiles de gran alcance contra

® \olveria a bombardear
Jark “solo por diversion”

® Japon y Australia no
enviardn buques de guerra
al estrecho de Ormuz
AGENCIAS/P20Y 21

Improbable, que la
revision del T-MEC
termine antes de

los comicios en EU

Este escenario no amenaza la
existencia del tratado: expertos

J.CASONY D.BROOKS, CORRESPONSALES/P16

En Gobernacion,
anuncian PVEM y
PT “total respaldo”
al plan B electoral
NESTORJIMENEZ /P 4

Primero me ocuparé de Iran y luego de laisla: Trump

Sheinbaum: apoyo a
Cuba proseguira; es
un pueblo hermano

@® La solidaridad es ® Se puede no estar ® Ciudadanos se suman
un valor historico de acuerdo con un a la convocatoria

de México, subraya gobierno, pero la gente | El Destino de Cuba

la Presidenta no debe sufrir, sefala Nno nos es Ajeno

ARTURO SANCHEZ, ENVIADO, EMIR OLIVARES Y AFP /P 3Y 22

Récord Guinness
de clase de futbol

Las actividades rumbo a la
inauguracién del Mundial dieron inicio
con 9 mil 500 personas en la cancha
instalada en el Zécalo. Foto Luis Castillo
JUAN MANUEL VAZQUEZ / DEPORTES

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 10
American Curios
David Brooks 23
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Megaclase de futbol rompe récord en CDM

Apologia del narco, estrategla © Pblic
de ventade armasen EU

Estos mercados
minoristas ofrecen desde
m Armeros norteamericanos apuestan por la
fabricacion de armas con simbologia del crimen &%

pistolas personalizadas
hasta armas automaticas
de alta cadencia de
fuego como el AK-20

Omision. La venta de armas en Estados ~ apologia del narco. Llevan imdgenes de SBR (recomendable

Unidos, muchas de las cuales terminan  San Judas Tadeo, la Virgen de Guadalu-

en manos de criminales en suelo mexi- pe o Malverde. para uso militar).
cano -lo que ha sido motivo de peticio- Mientras en México se exige el freno al Se venden
nes por parte del Gobierno Federal-, tie- trafico de armas, algunas marcas en EU como piezas de
ne una vertiente poco conocida: la fabri-  se jactan de tener entre sus mas vendidos “oleccion”

cacion de armas con motivos que hacen los diseflos que remiten a México. PAG.4

Ave A 2 PAG.8
México mantendra enviodeayuda ~ NACONAL
humanitaria para Cuba Morena, PTy PVEM
En cuanto a temas de segu-
Encabeza Solidaridad. La Presidenta Claudia Shein- acuerdan respaldo ridad, hay algunos en los
entrega de baum reiteré que México seguird apoyando que se debe insistir. El alia-
tarjetas de al pueblo de Cuba; dijo que el humanismo es tOtal 4Nucevo Plan B do pensaba que las autori-
np . la esencia de las mexicanas y los mexicanos. dades mexicanas no podrian
ension “Nos caracteriza el amor por el préjimo, el ~ ® Rep( esentantes delos golpear fuerte a los cdrteles,
Mujeres amor por la familia, el amor por la naturale- partidos anunciaron ya les quedd claro que esta-
Bienestar" zay el amor a la patria. Y eso no nos lo va a Su postura tras un ban equivocados. Ahora vie-
en Nayarit quitar absolutamente nadie, eso es ser mexi- encuentro con Segob ne la duda desde este lado de
cana y mexicano”, expreso. NACIONAL / PAG.6 la frontera ¢En verdad hay
capacidad y voluntad de Es-
Rafael Cardona Ricardo Becerra Salvador Guerrero Chiprés tados Unidos para frenar el
Cristalazo- P3 Pista de aterrizaje- P7 Cancha de Habermas, récords y Ormuz- P20 trdfico de armas?
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Salanranca

' _'j"r Avlla

EI PP refuerza su mayoria, el PSOE
crecey el ascenso de Vox se modera

® Fl popular Fernandez Mafiueco logra dos escafios mas, pero necesitara a los ultras para reeditar su Gobierno
® [os socialistas también obtienen dos representantes mas mientras que el partido de Abascal solo sube uno

XOSE HERMIDA

Salamanca

El PP gand ayer las elecciones
autondmicas en Cagrilla ¥ Ledn
al obtener 33 escanos en &l Par-
lamento autondmmico, dos mas
que en 20279, El candidato popu-
lar, Alfonso FerndndezMatiieco,
necagitard a Vo para reeditar au
Gobierno, El partido de Santia-
oo Abascal o consiguid exten-
der en este caso la ola de apo-
vo de Extremadura ¥ Aragin v
A1 agcenso ge moderd, Lograd 14
procuradores, Uno mas que ha-
fe catro anos La darecha suma
gl 5d4% del woto, alcanzando s te-
cho higtorico enla comunidad, E1
PEOE, por suparts, obnryo 20 di-
putados dosmas delog quetenda
hiasta ahora, —P18 A 28
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Partido Popular

Una victoria

clara que fortalece
a Manueco

PSOE
El crecimiento

de Carlos Martinez
da un respiro

Vox

La progresion
de los ultras
se ralentiza

Lasizquiendas
s NiPodemos ni
Mas derecha en Sumar logran
Cﬂgtfffﬂ yLE{iﬂ —14  Alfonsa Fernandez Maiueoo celebraba anoche en Salamanca b victoria en las ele-:h:i-:-nes.. EMILIC FROILE rﬂprﬂﬂﬂﬂtﬂﬂi{ﬁﬂ
% . b La fortuna del presidente de EE U ha crecidao

Laizquierda resiste en las L - Lapoilayenee

delamano de los jeques ¥ las criptomonedas d

randes urbes de Francia - S

b . > W ) Trump hace caja en las elecciones
El partido de Le Pen amplia suimplantacién del Barcelona

en las elecciones municipales, segin los sondeos

DANIEL VERDT

Paris

Laizquierdaresistid enlasgran-
des ciudades (Paris, Marsella v
Lyon) em la primera wielta delas
flacciones municipales, La ul-

traderecha incrementd de ma-
nera notable suimplantacion,
El partido de Marine Le Pen,
Beagruparmiento Macional, pi-
did una alianza de la derecha
parala segunda vielta, —p2 ¥ 2

en ¢l golto Pérsico

JESUS SEEVULO GONZALEZT
Washinzton

Los vinoulos comerciales de Dio-
nald Trump con los paiges del
olfo Pérsico, laregion en la que
ha desencadenado una guerra,

ge han multiplicado desde su
Frimer mandato, Junto a losne-
rocios inmobiliarios, su fortuna
ha egcaladovarios peldanos dela
mann dejeques ¥ de la industria
de las criptomonedas,. —PsY 7

JUAN I IRIGOYEN

Barcelona

Joan Laporta fue redlegido ayer
como presidente del Ritbol Club
Earcelona ras ganar de forma
contundente al otro aspirante,
Wictor Font, —P30 Y 40
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Lastweek: DJIA 46558.47 ¥ 943.08 1.99%
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What’s

News

Business 29 Finance
o

# The artificial-intelligence
boom and changes in the
city’s leadership have helped
lift the real-estate market
in San Francisco, where
rents rose 14% in February
from a year earlier. B1

4 FHFA Director Bill Pulte
said the Trump administration
was optimistic that it could
make homes more affordable,
relying on presidential orders
that include measures to
boost new construction. A3

% Cross-border payments
company Airwallex plans to
invest $1.135 billion to expand
across Europe over the next
five years after a decade of
growth in Asia-Pacific. B2

% Black women are starting
their own businesses at a
faster clip than any other
demographic in America, and
a less-hospitable corporate
world has a lot to do with the

burst of entrepreneurship. B1

% Rivian is betting its sur-
vival on the rollout of the R2

sport-utility vehicle that will
be launched into an EV mar-

ket weakened by the elimi-
nation of U.S. tax credits. B3

4 Paul Regan pleaded guilty
to three felony charges of se-
curities fraud following a se-
ries of Wall Street Journal ar-
ticles in 2024 on the financier
and his mysterious high-yield
investment offerings. B3

# Elon Musk said that he was
rebuilding xAl “from the foun-
dations up” as the company’s
pioneering team departs and
competition with OpenAl

and Anthropic intensifies. B4

4 Corporate chieftains who
admired Warren Buffett's
down-to-earth letters to
shareholders are attempting
to emulate them. B1

Worldwide
s

4 Trump and top aides
spent the weekend framing
their Iran operation as a mil-
itary success while imploring
other countries to join their
effort to resolve a worsen-

Ing energy crisis related to
the Strait of Hormuz. Al, A6

¢ State income-tax systems
are becoming increasingly
polarized, with Republican-
led states attempting to cut
individual income taxes and
Democratic-controlled states
moving the opposite way. Al

4 Airline executives urged
Congress to restore Home-
land Security funding and
pass bills ensuring key air-
port workers get paid during
government shutdowns. A4

4 U.S. trading partners urged
Trump to stick to agreed tariff
levels after his administration
began probes aimed at re-
placing the levies struck down
by the Supreme Court. A2

4 China resumed flying mil-
itary aircraft near Taiwan'’s
main island after a recent,

= mysterious hiatus. A8

= 4 North Korea’s Kim Jong Un
= oversaw a live-fire exercise for
% a rocket launcher able to propel
o "

gtactical nuclear weapons. A8

uti

£ & Four more Iranian women’s
= soccer team members who

2 were granted asylum in Austra-
E lia decided to return to Iran. A8

E—O Russia stepped up tests of
g systems to block the internet,
« shutting off mobile access in
E Moscow in recent days. A9

Z & “One Battle After Another”
S won six Academy Awards, in-
= cluding best picture, while

= Michael B. Jordan and Jessie

E Buckley took the main acting

= honors. A4, WSJ.com
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A crew worked Sunday on a U.S. Air Force B-1B bomber being used in the air war against Iran, at its base in Fairford, England.
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Trump Wants to Secure Hormuz,

But His Options All Carry Risks

Controlling the strait
would mean lengthy
warship presence or
big ground operation

By JARED MALSIN

President Trump has vowed
to reopen the Strait of Hor-
muz, the vital artery for the
world’s energy supply that has
been closed off by Iran. It
won't be easy.

Trump and Defense Secre-
tary Pete Hegseth have repeat-
edly pledged that naval vessels
will escort oil tankers and other

ships through the strait. On
Thursday, Trump said escort
operations would begin “very
soon.” In a pair of social-media
posts on Saturday, the president
called on other nations to help.

The U.S. 1s holding off on
sending warships Into the
strait—just 21 miles wide at
1its narrowest point—with
Navy officers saying Iranian
drones and antiship missiles
could turn the area into a “kill
box™ for U.S. sailors.

One option to clear the way
for escorts would be a more
intense use of air power to
hunt and destroy Iranian mis-
siles and drones before they

could be fired at ships In the
strait. Another would be to
use ground troops to seize the
territory around the waterway.
The administration has said
it 1s keeping all options on the
table, including the use of
ground troops. On Friday,
Trump ordered a Marine expe-
ditionary unit, which typically
has warships with thousands
of sailors, attack jets and 2,200
Marines, to the Middle East.
In an escort operation, U.S.
warships, maybe in conjunc-
tion with allied navies, would
travel through the strait
alongside o1l tankers to clear
mines and fend off Iranian at-

tacks from the air as well as
from Iran’s “mosquito fleet” of
small, fast-attack boats.

Experts estimate it could
take two ships per tanker, or a
dozen ships to guard convoys
of five to 10 tankers, to have
the necessary air defenses. The
short distances involved make
shooting down missiles and
drones more difficult.

Despite weeks of U.S. and
Israell attacks that have deci-
mated Iran’s navy and military
capabilities, 1ts commanders
are still demonstrating the
ability to strike.

Bryan Clark, a senior fellow

PleaseturntopageAS8

U.S. Hails
War Gains
Even as It

Seeks Out

Assistance

Countries are being
asked to protect the
flow of oil with
escorts out of Gulf

WASHINGTON—President
Trump and top aides spent the
weekend framing their Iran
operation as a resounding mil-
1tary success while imploring
other countries to join their
effort to resolve a worsening
energy crisis related to the
Strait of Hormuz.

By Alexander Ward,
Lindsay Ellis
and Robbie Gramer

The Trump administration
as soon as this week plans to
announce that multiple coun-
tries have agreed to form a co-
alition that will escort ships
through this waterway, which
runs along the Iranian coast,
U.S. officials said. The poten-
tial coalition members are still
discussing whether those op-
erations would begin before or
after the war ends.

The White House declined to
comment on the expected an-
nouncement, which could shift
depending on battlefield condi-
tions. Trump said Sunday that
the administration had reached
out to seven nations for help
policing the strait, but declined
to say whether any had agreed
to assist. For any that decline,
he said, “We will remember.”

Publiclyy, many countries
have been noncommittal to
such an escort mission until
hostilities cease, given the
risks mvolved, including Iran’s
mining of the waterway.

This pressure for the White
House to announce such a co-
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The Outlook
Oil shock hits an already

fraying economy. A2

On the ground
For Israelis, war becomes a
way of life. A6

Nuclear plans
Efforts to seize Iran’s nuclear

material would be risky. A6

Foreign relations
Xi calibrates China’s stance on

the U.S. amid Iran war. A8

Heard on the Street
Why effort to tame oil prices

fell flat. B8

Red-Blue
State Gap
On Income
Taxes Gels

Even Wider

By RicHARD RUBIN
AND JEANNE WHALEN

U.S. politics are getting
more polarized and, increas-
Ingly, so are state income-tax
systems.

Republican-led states are
racing each other to flatten,
cut and eliminate individual
Income taxes, with 23 states
lowering their top Income-tax
rates since 2021. Mississippl
and Oklahoma, among others,
put themselves on paths to
eliminate personal Income
taxes. South Carolina 1s set-
ting a course this year to drop
1ts top Income-tax rate to
1.99%, and Missourl residents
may vote this November on a
plan to phase out Income
taxes and allow lawmakers to
expand sales taxes.

Democratic-controlled
states are moving the opposite
way, pushing to increase taxes
on top earners to combat In-
equality and plug budget holes
expected from Republicans’
cuts to federal health and nu-
trition-assistance programs.
Washington state’s legislature
last week sent Gov. Bob Fergu-
son a bill that would create a
0.9% Income tax on earnings
over $1 million. New York City
Mayor Zohran Mamdani 1s
pushing state lawmakers to
raise income taxes on high-in-
come households. Increases on
top earners are a priority for
some Democrats and progres-
sive groups as they head to
elections this fall in Rhode Is-
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SPORTS
Duke lost an entire
NBA lineup—then built
another juggernaut
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BUSINESS & FINANCE
The Al boom has
exploded the San
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Chevron’s Man

Was CIA’s, Too

Ali Moshiri helped steer Trump away
from backing Venezuelan opposition

In the months before
President Trump moved to
capture Venezuelan Presi-
dent Nicolas Maduro, the
Central Intelligence Agency

By Joel Schectman,
Christopher M. Matthews
and Vera Bergengruen

turned to an old friend for
advice on who should re-
place the autocratic leftist.
Former Chevron executive
All Moshiri told the agency

that 1f the U.S. government
tried to oust the entire Ma-
duro regime and install the
democratic opposition led by
Maria Corina Machado it
would have another quag-
mire like Iraq on 1ts hands,
according to people famihar
with the matter.

She didn’t have the sup-
port of the country’s secu-
rity services or control of its
oil infrastructure, Moshiri
argued.
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By JESSE NEWMAN

Signing Up for Summer Camp
Is Now a Full-Contact Sport

Parents set up command centers,

make spreadsheets, practice checking out

Katie Moody had it all fig-
ured out. She’'d been research-
ing since January, crafting a
detailed, color-coded spread-
sheet to keep track of op-
tions—and backup options.

On Sunday, Feb. 1, Moody
posted up at her dining room
table in suburban Chicago and
put her phone on “do not dis-
turb.” She’d preloaded her
credit-card information online
and favorited her top choices.
Her children, aged 12, 9 and 6,
knew to stay away.

At 2 p.m. sharp, she sprang
into action, racing to register
her children for summer camp
before spots filled up.

*

It’s the most competitive
time of year for working par-
ents. The end of the school year
1s months away but parents are
more focused than Swifties on
Ticketmaster as they try to
stitch together summer sched-
ules for their children.

Because you cannot sleep on
camp sign-ups once they open,
parents book spots while
boarding planes, hiding at sur-
prise parties and on the way to
funerals. One doctor said she
paused her rounds to register
her daughter.

Mothers in Facebook groups
compare it to the “Hunger
Games.” Lamenting the logisti-
cal nightmare, exorbitant costs
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Humanoid Robots Step
Into New Factory Roles

By JoHN KEILMAN

CHERAW, S.C.—Inside a
Schaeffler auto-parts factory, a
most unusual worker toils away.

Stepping gingerly across
the metal floor, it holds its
four-fingered hands at chest
level until it reaches its objec-
tive: a 25-pound basket of
bearing components fresh
from a stamping press.

The worker uncurls its claw-
like fingers, daintily grips the
basket by 1ts edges and walks
1t over to a conveyor that will
send 1t through an industrial
washing machine. About a
minute after it grabbed the
first basket off a pallet, it re-
turns to grab another.

So 1t goes for eight hours a
day, basket after basket, pallet
after pallet.

A year ago, a person did this

job. Now 1t belongs to a human-
old robot called Digit that was
built for grunt work. Its legs an-
gle backward like an ostrich’s,
raising 1ts stability and hfting
power. Its LED eyes blink to sig-
nal to human co-workers where
1t 1s directing its attention.
Schaeftler, a global manu-
facturer that makes parts for
cars and airplanes, said i1t
plans to deploy more of the
robots 1in the coming months.
“We’ve 1dentified a whole
host of use cases that we
would like humanoid robots to
do,” said Courtney Baines, an
advanced production technol-
ogy engineer at Schaeffler.
Factories have used station-
ary robots since the 1960s for
tasks such as welding frames
and attaching windshields. But
advances 1n batteries, motors
Please turntopage A5
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THE WEATHER
Today, cloudy, windy, warmer, a
storm, high 61. Tonight, cloudy, a
thunderstorm early, low 35. Tomor-
row, clouds and sun, windy, cooler,
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A couple in the ruins of their apartment in Tehran. President Trump has wrestled publicly with his options for the Iran war, in which more than 2,100 people have died.

By Suing G.O.P. States, Trump
Is Trying to Fast-Track Policy

Disputed Legal Maneuvers Bypass Legislation

By ZACH MONTAGUE

WASHINGTON — Last June,
the Trump administration hauled
Texas into court, claiming that a
decades-old state law once cham-
pioned by Republicans violated
federal law.

Within six hours, the two sides
reached an agreement.

Instead of fighting, Texas im-
mediately settled. Led by Attor-
ney General Ken Paxton, a close
ally of President Trump, Texas
simply agreed the state law, which
allowed undocumented high
school students to pay in-state tu-
ition at public universities, should
be invalidated. The resolution
eliminated any need for a slow
and messy vote to overturn the
statute in the State Legislature.

It was one of a string of lawsuits
in which the Trump administra-
tion has reached settlements with
friendly adversaries.

The strategy appears to have
allowed the administration to do
an end run around the legislative
process and enact policies that

will affect states and, In some
cases, the whole country.

The settlements have come de-
spite Supreme Court rulings that
require lawsuits to be waged be-
tween adversarial parties and a
reticence among administration
officials dating to Mr. Trump’s first
term with entering legal settle-
ments that bind the government's
hands.

In some cases, like in Texas, the
legal maneuver has allowed
states to quietly break free from
their own laws, outside the normal
legislative process. In others, it
has helped the Trump administra-
tion lock in changes at the federal
level that could persist for years
after Mr. Trump leaves office,

In Florida, for instance, the
Trump administration in Febru-
ary reached a legal settlement
with the Republican-led state re-
quiring the Department of Home-
land Security to forgo one of its au-
thorities to admit immigrants for

Continued on Page Al3

Less Cost and More Support
Drive U.S. Theater to London

By MICHAEL PAULSON

LONDON — In a ramshackle
onetime warehouse on the south
side of London, with a leaky
pitched roof, a shabby chic bar
and posters of shows gone by, a
group of Americans gathered this
winter to make a musical about a
famous American writer.

It was a small show, “Beautiful
Little Fool,” about the glamorous-
but-tragic marriage of E. Scott and
Zelda Fitzgerald. It had an accom-
plished American director, Ameri-
can writers and an American
producer, who had looked around

the United States for places to
stage a first production of this
show, but who chose London for a
simple reason: cost.

About five miles east of the the-
ater where “Beautiful Little Fool”
was performed, another group of
Americans spent the first weeks
of the year in a rehearsal studio
working on a much bigger musi-
cal, “The Greatest Showman,”
adapted from the film about an-
other singular American figure,
the circus impresario PT. Bar-

Continued on Page A6

Antagonism With Tehran Festering for Decades

By NEIL MacFARQUHAR

While President Trump has
used a scattershot approach to ex-
plain the goals of his war on Iran
— one day it's regime change, the
next stopping an immediate nu-
clear threat — he has been rela-
tively consistent in framing the
conflict as the culmination of his-
toric grievances.

“For 47 years, the Iranian re-
gime has chanted ‘Death to Amer-
ica’ and waged an unending cam-
paign of bloodshed and mass mur-
der, targeting the United States,
our troops and the innocent peo-
ple in many, many countries,” Mr.
Trump said in his first speech

Cycle of Confrontation

Has Ensnarled String
of U.S. Presidents

about the war on Feb. 28, stress-
ing repeatedly that it was time to
end the threat.

His comments fit into a long-
standing narrative. No country
has bedeviled the United States
quite like Iran ever since the Is-
lamic Revolution in 1979 toppled
Shah Mohammed Reza Pahlavy, a
brutally repressive leader who
was a staunch American ally. A
fundamental clash in political

agendas has repeatedly brought
the two countries to the brink of
war.

Iran cast the United States as
the “Great Satan,” with habitual
chants against America and Israel
at virtually every officially sanc-
tioned prayer gathering or dems-
onstration. All that might seem
like agitprop. But the ritual under-
scored that a cornerstone of the
Muslim Shiite theocracy was to
undermine American influence in
the Middle East and beyond.

“1 don't think Americans actu-
ally care that much about Iran, but
Iran deeply cared about America
and deeply cared about its com-
mitment to overturning what it

Continued on Page All

ing War Enters Third Week

Risks in Either a
Longer Fight or
a Pullback

This article is by David E. Sanger,
Eric Schmitt, Tyler Pager, Ronen
Bergman and Julian E. Barnes.

WASHINGTON — Two weeks
into a war against Iran that he
chose to launch, President Trump
faces a stark choice — stay in the
battle to achieve the dauntingly
ambitious goals he has set, or try
to extract himself from an expand-
ing and intensifying conflict that
15 generating damaging military,
diplomatic and economic shock
waves.

He has quickly discovered that
both options are deeply problem-
atic, littered with consequences
that he and his team downplayed
when he plunged the United
States, alongside Israel, into the
biggest war in the Middle East in
nearly a quarter-century.

He can continue to fight a weak-
ened enemy that has nevertheless
proved adept at extracting a fast-
rising economic price for the
United States and its allies, tying
the global energy markets in
knots and striking a dozen coun-
tries across the region.

Battling on would put more
American lives at risk, accelerate
the financial costs and risk further
fraying alliances. There is angst
within Mr. Trump’s political base
over the sharp departure from his
pledge to avoid entangling the na-
tion in more wars.

Or he can begin to pull back,
even though most of his objectives
— including assuring that Iran
never again possesses the capa-
bility to produce a nuclear weapon
— are not yet met. The biggest
military accomplishments of the
joint U.S.-Israel action so far, offi-
clals say, have been wiping out
much of Iran’s missile arsenal and
air defenses and crippling its
navy. Ayatollah Ali Khamenei, the
country’s brutal leader for nearly
40 years, is dead.

But an emboldened theocracy
15 still in power, apparently com-
manded by the ayatollah’s injured
son, who has already sworn to

Continued on Page Al0

STRAIT OF HORMUZ Why little
was done to find an alternative
for transporting oil. PAGE Bl

EUROPE’S RESPONSE A show of
force in the Mideast has diverted
assets from other fronts. PAGE A9

Iceland’s Chief ‘Lava Cooler’ Braces for Next Volcanic Eruption

By AMELIA NIERENBERG
and EGILL BJARNASON

GRINDAVIK, Iceland — Asa
swarm of earthquakes and vol-
canic eruptions began to rip
through southwestern Iceland in
late 2023, a firefighter named
Helgi Hjorleifs-
son jumped into
action.

Lava was head-
ing toward the already evacuat-
ed town of Grindavik, a power
plant and the Blue Lagoon — one
of Iceland’s most popular tourist
attractions.

Mr. Hjorleifsson was tapped to
lead a team of firefighters trying
to do the unimaginable: Cool the
lava enough to control it.

The firefighters and other
emergency responders managed
to protect the power plant, the
lagoon and most of the houses.
But now, another eruption could
be imminent. And when it comes,
Mr. Hjorleifsson, 47, will be
ready.

“The earth is ready to blow
up,” Mr. Hjorleifsson (pro-
nounced hyor-LAYV-son) said on
a recent afternoon as he drove a
Times reporter and a photogra-
pher around the eruption site in
southern Iceland, where the lava
field still steamed in freezing air.

THE GLOBAL
PROFILE

SERGEY POMNOMAREV FOR THE NEW YORK TIMES

The lava field from a 2021 eruption that firefighters redirected away from Grindavik, Iceland.

If and when that happens, Mr.
Hjorleifsson — 6-foot-5, soft-
spoken and with a strong aver-
sion to public speaking — most
likely will be back in front of
cameras to explain one of Ice-
land’s biggest crisis management

efforts in recent memory. And he
would most likely face another
bout of dangerous frontline work
that keeps him away from his
three daughters — who are 15, 17
and 22 — and his wife, an opera
singer.

But he knows he has a duty:
He is Iceland’s only “lava cooling
manager” — or “hraunkaelin-
garstjori” in Icelandic.

“It’s definitely going on my
tombstone,” he joked.

Continued on Page A6
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housing problems.

Preventing the Next Fire

An effort to raise money for disaster
hardening in the Palisades could be a
maodel if it can overcome the region’s

PAGE Al2

was 91.

OBITUARIES A17, 20
Promoter of Clean Final Act

Margareta Magnusson wrote a best-
selling book that encouraged peaple to
tidy up their homes and lives as death
approached as a gift for loved ones. She
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U.S. Goes 3 for 3 in Hockey

The Americans beat Canada for Para-
lympics gold, matching the men's and
women's Olympic results. PAGE D8

Qutrage Over a Theme Night

The Atlanta Hawks intended to honor a
cultural epicenter, but the N.B.A. re-
jected promoting a strip club. PAGE D2

Cuts Threaten Harvard Lab

Will Mair lost almost all of his research
funds in the White House crackdown on
the university. He was unprepared for
the upheaval that followed. PAGE Al4

Fear After a Refugee’s Death

Buffalo’s Arakan Rohingya community
was rattled after a disabled man
dropped off far from home by border
agents was found dead. PAGE Alé
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Time for a Musical Shift

After rap hits like “First Class” and
“Lovin on Me.” Jack Harlow turns to

R&:B on his fourth album. PAGE C1

Telling an Author’s Life Story

Judy Blume had a constellation of con-
cerns about a book that Mark Oppen-
heimer was writing about her. PAGECI

The Creator of Candy Land

Eleanor Abbott invented the beloved
game nearly 80 years ago as a way to
distract children who were suffering in
the hospital during a polio outbreak.
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Bellwether Race in France

The vote for mayor in Marseille ended
in a virtual dead heat, prompting a
runoff. The result could forecast the
strength of the far right. PAGE A4
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“We have players from all over the world. Our strength is that we work together. ...

The union between the islands and the diaspora is what makes the difference.”

Pedro Leitao Brito, known by his nickname, Bubista, coach of the Cape Verde men's national soccer team.
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Iran is crippled.
but Trump can't
declare victory

RESILIENT TEHRAN STILL HAS CARDS TO PLAY

President faces pressure to refocus on the economy

BY MICHAEL BIRNBAUM

After two weeks of war against
Iran, President Donald Trump
may soon be ready to declare
victory. But he confronts a chal-
lenge: Tehran also gets a vote.

With most of Iran’s navy elimi-
nated, much of its missile stock-
pile destroved and top leaders
killed, Trump is nearing the goals
his military leaders set at the
outset of the war.

But two weeks of conflict have
not achieved the broader aims
Trump has sometimes declared. A
hardened regime in Tehran re-
mains in power, and it is roiling
global oil markets by choking off
the vital shipping lane that allows
oil and gas out of the Persian Gulf.

The country’s leaders may be
more eager than ever to race to-
ward a nuclear weapon, diplo-
mats and analysts say. Iran re-

n Cape Verde, joy and worry

BY RACHEL CHASON

SAO VICENTE, CAPE VERDE —
Teenagers start arriving on the
soccer fields in this island nation
shortly after sunrise, as fog is
still clearing, to sneak in drills
before school. Early evening,
theyre back on the pitch for
scrimmages that stretch into the
night.

In soccer-obsessed Cape
Verde, 10 islands a few hundred
miles off the coast of West Africa,
many have long shared a dream:
to play professionally for mar-
quee teams abroad, and under
their home flag in international
competition. Now, that dream

=,
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has been turbocharged by the
stunning ascent of Cape Verde’s
national team, which is heading

ViRt

The small island nation of Cape Verde’s pride over its soccer
team qualifying for this year’s World Cup is tempered by
concerns about Trump administration immigration policies.

to the World Cup for the first
time.

Cape Verde, with a population
of about 525,000 and a diaspora
about three times that size, is the
second smallest country ever to
make it to soccer’s biggest event,
after Iceland. National pride is at
an all-time high.

Players, coaches and fans say
the ways that migration is woven
into the story of Cape Verde’s
team — and the nation — are
especially meaningful in this mo-
ment of toughening immigration
policies.

In the United States, which will
host the tournament in June and
July along with Canada and Mexi-

tains control of what the United
States and allied nations believe
15 440 Kilograms of highly en-
riched uranium, giving it another
chip as the regime battles to de-
fend itself and endure the U.S.
and Israeli onslaught.

The paradox poses a challenge
to Trump’s ability to end the war
as he faces increasing pressure
from his own party to refocus
attention on the economy ahead
of the midterm elections.

Gasoline prices have spiked 25
percent since the United States
and Israel began bombarding
Iran, farmers are facing rising
fertilizer costs, and the death toll
of U.S. troops is rising. Tehran has
proved resilient in its ability to
attack ships that try to brave the
Strait of Hormuz, making it un-
clear whether a unilateral halt to
the war by the U.S. side would be

SEE IRAN ON A9

Some young volers have regrets

aboul president over the Iran war

BY DAN MERICA
AND CAT ZAKRZEWSKI

CHARLOTTE — Joshua Byers was
hopeful when he voted for Don-
ald Trump in 2024. The 26-year-
old document clerk believed the
former and future president
when he said he would lower
prices and improve the lives of
the working class.

Over a year into Trump's sec-
ond stint in the White House, and
overwhelmed with concern about
the war with Iran, buver’s re-
morse has set in for Byers.

“I feel betrayed,” Byers told The
Washington Post after participat-
ing in a focus group of young

co, President Donald Trump has
led mass deportation campaigns
SEE CAPE VERDE ON A10

voters outside Charlotte. “I don’t
know why we are fighting [in
Iran] if we have never been at-

tacked,” Byvers told the group of
around two dozen young people.
“T just don’t understand why.”
Byers’s concerns highlight a
growing sentiment among
yvounger Trump supporters. Many
in the focus group said they be-
lieved Trump’s pitch in 2024,
helping catapult him back to the
White House by drawing more
support from young voters than
any Republican presidential can-
didate in two decades. But with
prices stubbornly high, a belief
that Trump is overly focused on
international conflict and con-
cerns about how federal officials
are implementing the president’s
immigration policy, they also said
they are questioning why they
voted in the first place.
SEE VOTERS ON A7

Plane casualties: The Pentagon names the soldiers killed in crash. A9

Grenell’s fiery tenure
recast kennedy Center

Arts and music center
became a flashpoint in
Trump’s culture wars

BY GEOFF EDGERS

It didn’t take Richard Grenell
long to transform the Kennedy
Center.

The fiery former ambassador
took the institution’s top post in
February 2025 with a clear man-
date from his boss. President
Donald Trump told reporters in
the Oval Office that the country’s
center for arts and culture, home
of the National Symphony and
Washington National Opera, was
“not going to be woke.”

And within days of Grenell’s
arrival, he set in motion the
changes that would recast a
nonprofit known for presenting
classical music, opera and ballet
as a key player in the administra-
tion’s culture wars. The Kennedy
Center that Grenell leaves
(Trump named his replacement
on Friday) is wvastly different
from the one he entered. Not
only has it split with the Wash-

ington National Opera, the cen-
ter has experienced reams of
cancellations from artists and
been abandoned by audience
members disturbed by its direc-
tion. Those performances that
still take place often play to
semi-empty houses. And last
month, Trump abruptly an-
nounced the center will close in
July for a two-year renovation
project.

“This has been hard to watch,
how quickly he’s run it into the
ground,” said one former high-
ranking employee who was fired
during the first week of Grenell’s
tenure and, like others inter-
viewed for this article, spoke on
the condition of anonvmity out
of fear of retribution.

Sharp-elbowed and sharp-
tongued, Grenell has often car-
ried himself as Trump's attack
dog — lambasting media mem-
bers, Democrats and anyone else
he perceived as insufficiently
aligned with the president’s
agenda.

In response to a Saturday post
eriticizing his tenure from Sen.
Sheldon Whitehouse (D-Rhode
Island), Grenell shot back, “Your
buffoonery knows no limits. You

SEE KENNEDY CENTER ON A5

A saintly night for the ‘Sinners’ star
Michael B. Jordan wins best actor at the Academy Awards on Sunday night in Hollywood, where
the big awards were spread around. Coverage in Style, B1, and at washingtonpost.com/style.

KEVIN WINTER/GETTY IMAGES

Trump ally
proposes new
White House
makeover

BY DAN DIAMOND
AND AARON STECKELBERG

For nearly two centuries, the
White House’s main entrance —
framed by a row of graceful Ionic
columns — has been a signature
image of the seat of American
pOWer.

Now the Trump-appointed
head of a federal arts commission
1s proposing to replace them with
a more ornate style favored by
President Donald Trump. Those
more decorative columns, a style
known as Corinthian, are consid-
ered the most luxurious in classi-
c¢al architecture and appear on
buildings such as the U.S. Capitol
and the Supreme Court. They have
long been deployed on Trump's
properties, and the president has
handpicked them for his planned
White House ballroom, too.

“Corinthian is the highest order
[of column], and that’s what our
other two branches of government
have,” Rodney Mims Cook Jr., the
Trump appointee who chairs the
Commission of Fine Arts, a federal

SEE COLUMNS ON A16

IN THE NEWS

Severe weather possible today An intense
storm system in the D.C. region could bring
thunderstorms capable of producing violent
wind gusts, hail and tornadoes. B7

March Madness The fields are set for the

men's and women’s NCAA tournaments,

beginning the road to the Final Four. (Il
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A dime that commemo-
rates America'’s 250th
anniversary lacks a sym-
bol of peace. A2

The Democratic pri-
mary for a Senate seat in
[linois will test two key
forces’ influence. A3

THE WORLD

Pope Leo X1V, the first
American-born pontiff,
is turning to allies in the
Catholic Church to help
him manage split-
screen messaging about
the U.S.-led military
strikes against Iran. A8
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Low housing costs
once helped Nevada
stand out, but afford-
ability is now a hot topic
in the swing state. A13
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A U.8, flag adorns a pedicab in Havana. Many wonder if talks with Washington mean the end of revolution,

Trump
turns his
eye to

Cuban
leaders

Energy blockade may
WTINg COncessions
from Havana. Regime

change will be harder.

Exy PaTrICK J.
McDONNELL,

ANA CEBALLOS

AND EATE LINTHICUM

MEXICO CITY — For
more than six decades,
comimunist Cuba thwarted
every destabilizing measure
Washingtonaimed its way —
assassination plots, atrade
embargo, sabotage, travel
bans, and, most notoriously,
the Bay of Pigs invasion in
1961, when Fidel Castro’s rey-
glution was still voung and
the Cold War raging.

Now, many are wonder-
ing: Is the death Enell finally
tolling for the Cuban Revo-
lution?

And is President Trump
ontrack to achieve agoal —
toppling the island’s com-
munist milers — that eluded
JohnF. Kennedy and succes-
sive presidents?

Trump has stated re-
peatedly that Cubais nextin
his crosshairs, after his on-
going war against Iran and
the overthrow in January
of Venezuelan President
Nicolas Maduro.

But many experts catl-
tionthat predictions of comi-
munist rule ending have
proved illusory.

“A 1ot of people have lost
their shirts betting on the
end of these guys over the
last 67 vears, so I'would't go
that far,” said Jorge Cas-
tafieda, Mexico's former for-
eign minister. “But the only
way [Cuba’s government]
can save itself is by doing
everyvthing on the economic
front that Trump and the
Miami people want them to
do, in exchange for holding
onto political power.”

It was oil — specifically,
Trump’s de facto energy
blockade — that finally
forced Havana's entrenched
leadership to go to the nego-
tiating table with its long-
time nemesis across the

Florida Straits.
On Friday, Cuban Presi-
dent Mliguel Diaz-Canel

went on national television
and confirmed that Havana
has been engaged in secret
talks with the Trump ad-
ministration.

Underscoring the gravity
of the moment, Diaz-Canel
stressed that the talks were
directed by him and “the his-
toric leader of our revolu-
tion,” Ranl Castro, the nona-
genarian younger brother of
Fidel, who died in2016.

Diaz-Canel's words
masked what was, foradher-
ents of a revolution cele-
brated by the global left, a
painful reality.

“Cuba isn't negotiating
out of conviction, but out of

[ See Cuba, A3]

San Francisco ofters a vision
for a downtown [..A. reboot

Subsidized pop-ups boost bay
city’s foot traffic and retail areas

By Roger Vincent

ETIRNNE LAURENT For The Times

FIRMS have left downtown for more vibrant LA,
areas. Above, a boarded-up building on Broadway.

As much of downtown
L5 Angeles continues to feel
dark and deserted, local
businesses want the city to
steal San Francisco's secret
for firing up foot traffic.

The tech mecca has
slowly begunto emerge from
one ofthe country’s deepest
declines in downtown retail,
in part through a program
that peppered the city with
subsidized pop-up shops.

The Vacant to Vibrant
program turned abandoned
spaces into bakeries, book-
stores, cafes, chocolateries,
galleries and otherthings.

Local entrepremnaurs
were given grants and sup-
port from the city and chari-
ties, aswell as months of free
rent to setup shop. Theidea
is to leverage empty store-
fronts to build buzz and en-
tice more shoppers to city
sidewalks.

Although San Francisco

[ See Downtown, AY]

Amid probe, Newsom aide exited
with a $50,000 vacation payout

Ey MELODY (FUTIEREEZ

SACRAMENTO — Gov.
Gavin Newsom's former
chief of  staff, Dana
Williamson, left state service
with two things. a federal
corruption  investigation
and morethan$50,000 inpay
for vacation time she ac-
crued but nevertook.

State payroll records re-
viewed by The Times show
Williamson used approxi-
mately $30,000 inunused va-
cation time to remain on
California’s payroll through
Jan. 31 — seven weeks after
Newsom's office indicated

she had departed — before
collecting an  additional
$22.000 lump-sum payout
forthe hours she had left.

Large cash-outs for de-
parting state workers with
hundreds of hours oftime off
on the books havebeena re-
curring issue in California.
The state’s unfunded liabili-
ty for vacation and other
leave owed to employees has
ballooned in recent vears to
$5.6 billion, fueled by gener-
gustime-off provisions and a
long-standing failure to en-
force policies that cap most
employees’ vacation balan-
ces at 640 hours.

Many state workers accil-

mulate largebalances ofun-
used vacation after decades
of being on the government
payroll. The typical public
employee retires with more
than two decades in public
service, accordingtotheCal-
ifornia Public Employees’
Retirement System. Their
unused time off is paid when
they leave stateemployment
at their final rate of pay.
Williamson, however,
amassed 462 hours of un-
used leave in less than two
years onthejob. She earned
$19,612 a month as the gover-
nor's chief of staff.
John Loorlach, director
[ See Williamson, Ald]

BoBERT GAUTHIEER Loz Angeles Tirnes

THE OSCARS

Amy Madigan won for supporting
actress. scan the code for Oscars
coverage in our enewspaper, and
vigit latimes.com oscars2026.

Israeli troops kill
4 in family car
Parents, two children
are glain in West Bank,
rescuers say. Officials

say vehicle sped toward
forces, WORLD, A2

State’s national
parks set record

Despite executive
orders, layoffs and other
challenges, nearly

12 million visited last
yveal. CALIFORNIA, Bl

Lakers prevail in
overtime thriller

some late magic from
Reaves and Doncic helps

carry LLA. tobig 127-12b

home win against the
Nugdets, SPORTS, D6

Weather

Mostly sunny.
L.A. Bagin: 92/62. B6

For the latest news,
go to latimes.com.
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Congress now
an afterthought
in war with Iran

(GOP has blocked

measures in both
chambers that sought
to limit the conflict.

By ANA CEBALLOS

WASHINGTON — Sec-
retary of State Marco Rubio
had some explaining to do
when he arrived on Capitol
Hill for a classified briefing

with lawmakers in early
March.

Members of Congress
wanted to Enow why, two
days earlier on Feb. 28, the
United States and Israelhad
attacked Iran and Kkilled its
supreme leader — without
notifying them first. After
the briefing, Eubio told re-
porters that the .S, pre-
emptively struck Iranto get
ahead of an Israeliattack. A
day later, he tried to clarify
his remarks.

“The bottom line is this:
The president determined
we were not going to get hit
first,” Rubio said. “It's that
simple, guys.”

For members of Con-
gress, the moment under-
scored how marginal a role
Congress has been able to
play in a war that, two weeks
in, hasspreadto morethana
dozen neighboring coun-
tries, led to the deaths of at
least 13 American service
members and cost billions of
dollars.

In the two weeKks since
thewarbegan, Congress has
largely been sidelined. Law-
makers have cycled through
classified  briefings, TV
interviews and hallway
scrums with reporters, but
have taken little formal ac-
tion related to Trump’s war

U.S. plea to other
nations unheeded

Leaders balk at Trump’s
call for warships; Iran
gays it’s uninterested in
peace talks, WORLD, A4

The 6 Americans
who died in erash

A Kentucky mother and

Alabama father among
those on ill-fated refu-
gling mission. NATION, A8

efforts — just two unsuc-
cessful votes aimed at lim-

iting the conflict.
Most of the debate has

taken place online, where
some Republican lawmak-
ershavedrawn rebukes from
colleagues for saying Ameri-
¢a “needs more Islamopho-
bia” and other Islamophobic
rhetoric about Iran and
its people.

At thesame time, Trump
has pressed Congress to fo-
¢US instead on a controver-
sial voting law, signaling to
both GOP-led chambers
that he wants their focus on
the election rather than a
historic moment abroad.
The president, meanwhile,
has offered shifting time
frames for how long he in-
tendsto beatwarinthe hMid-
east, telling Fox News' Brian
Kilmeade on Friday that he
will conclude the hostilities
when “I feel it in my bones.”

Taking Trump's state-
mernts at face value, Demo-
crats and some Republicans
have begun to worry that
moreAmericantroops could
be deployed in Iran to com-
pletethe mission — and law-
makers are still trying to as-
s5ess the war's threat to the

[ See Congress, AD]

JULIAWNA YAMADA Loz Angeles Tirmes

THE PHILLIPS 66 refinery in Los Angeles will soon
be closed. Valero, too, iz shutting a plant in Benicia.

Rising energy prices
snarl climate policy

Lawmakers, industry
push back on plan to
bolster state’s cap-
and-invest program.

By HAYLEY SMITH

As California regulators
prepare for a massive up-
date ofthe state’s signature
climate program, they face
mounting pushback from
lawmakers and oil industry
groups who warn it could
drive up already high energy
COSLS.

Lawmakers voted last
yvear to reauthorize the cap-
and-invest program — for-
merly known as cap-and-
trade — through 2045. The
program progressively low-
ers the amount of green-
house gas emissions allowed
inthe state and lets emitters
buy and sell unused pollu-
tioncredits, orallowances. It
is key to California’s climate
strategy and generates hil-
lions in revenue for the state
eachyear.

Although the program
was always designed to
ratchet down on emitters,
some legislators who sup-
ported the extension say the
draft unveiled by theCalifor-
nia Air Resources Board
¢ould hit consumers and the
energy sector hard at the
wrong time.

Among the proposed up-
dates, the plan would

tightenthe cap oncarbondi-
oXide emissions by 18 mil-
lion tons by 2030. It would
also adjust the state’s sys-
tem of free allowances,
which have historically been
given to oil refineries and
other industrial facilities in
the hope of keeping them in
California. It would shift
more of those free allow-
ances from natural gas util-
ities to electric utilities.

A wave of public com-
ments from lawmalkers, oil
companies, environmental
advocates and consumers
flooded the state Air Re-
sources Board in advance of
last week's deadline, and the
agency will haveuntil May to
revisetheplanand putittoa
final vote,

Among the most notable
critics are Democratic law-
makers who voted to extend
the program last year. Some
are concerned the plan
would raise costs for refiner-
ies, driving more ofthem out
of California and leaving the
state more dependent on
imported refined fuels. Oth-
ers are worried the plan
does’t do enough to ad-
dress highelectricity costs.

In a letter to the state Air
Resources Board, a coali-
tion of 15 Democratic As-
sembly members, including
Majority Leader Cecilia
Aguiar-curry (D-Winters),
warned that the plan moves
too fast for emitters to Keep
up, which they said will de-

[See Energy, Ab]
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Therising cost of US sports betting addiction

BIG READ, PAGE 21

UK £3.70; Republic of Ireland €410

JEMIMA KELLY, PAGE 22

Artisn’t just about popularity, Timotheée

Talks with Iran yield results, India says

e Negotiations secure safe
passage for two gas tankers

HENRY FOY — BRUSSELS

Direct talks with Iran have proved the
most effective way of restarting ship-
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New Delhi and Tehran that allowed two
Indian-flagged gas tankers to pass
through the strait this weekend were an

e Diplomacy seen as best
way to open Hormuz strait
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viding protection from Houthi attacks
to commercial ships. That mission could
potentially be widened, according to

e Trump calls on China, UK
and France to send warships

Tankers in Gulf waters near the
Strait of Hormuz, seen from
northern Ras al-Khaimah in the
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must wait until the end of this month.
The UK said it was “intensively look-
ing” at how to help, while South Korea

e Tehran rebuffs US claims
it wants to pursue ceasefire

Inside

e Sir Keir Starmer will foday
set out support worth £50mn
for some households hit by
higher energy costs. Page 2

e Hizbollah is growing more
isolated after drawing Lebanon
iInfo an unpopular war, with the
Shia taking the fallout. Page 4

e With their patron in a fight

for survival, Yemen’s Houthis

are staying on the sidelines in
case of a long war. Page 6

@ Ukraine’s president is asking
European leaders whether they
‘collectively decided’ to restore
Russian oil exports. Page 7

e Retail traders are rushing
intfo bets on oil prices, drawn
by a wildly volatile rally in
global energy markets. Page 8

e All eyes are on commentary
this week from Jay Powell on
the Fed view of the risks to
inflation and growth. Page 10

ping through the Strait of Hormuz, India  example of what diplomacy could bring.  one official with knowledge of continu-  United Arab Emirates — siinger/reuters promised to “communicate closely” Opinion
said yesterday, after Donald Trump “Iam at the moment engaged in talk-  ingdiscussions. with the US. A senior Japanese politician

called on countries to send warshipsto  ing to them and my talking has yielded A French diplomat said the country  discuss “safe passage of their vessels”.  said that the “hurdle is very high”. China

help the US force reopen the strategi- some results,” he said. “From India’'s was working with partners on a joint  “This is up to our military to decide,” he = hasyettorespond. ©® FT View

cally vital waterway.
Trump’s call for China, Japan, France,
the UK and other countries to send “War

perspective, it is better that we reason
and we co-ordinate and we get a solu-
tion than we don't. . . So if that allows

naval mission to secure the strait.
Iran’s foreign minister, Abbas Aragh-
chi, yesterday rebuffed Trump’s claim

said.
Oil prices closed above $100 last week
for the first time since August 2022 and

US energy secretary Chris Wright pre-
dicted that the war against Iran would
“likely” end in a few weeks and energy

Trump’s embrace of ‘might is
right’ may weaken his ability
to use US power judiciously

Ships” to the strait came as govern-  other people toengage, I thinktheworld that Tehran wanted a ceasefire. “Weare  some industry analysts expect pricesto  prices would start to come back down. and effectively Page 22
ments hit by surging energy prices isbetteroff forit.” ready to defend ourselves [for] aslong  keeprising as the conflict drags on. Reopening the strait would be an
weighed up whether to take the risk of EU foreign ministers will meet in  asittakes,” he told CBS. The International Energy Agencysaid  “increasing focus” for the US military, ©® Andy Haldane

military involvement in the spiralling
Middle East conflict or attempt to strike
adeal with Tehran.

India’s foreign minister, S Jaishankar,
told the FT that negotiations between

Europe’s companies find
breaking up is hard tfodo

Businesses in industries ranging from
banking to manufacturing say their
dependence on American tech, from
cloud infrastructure to Al services to
software, cannot be unwound quickly
without serious disruption. Brussels is
stepping up its ‘tech sovereignty’ push,
fearful that US foreign policy could
force a decoupling from its tech giants.
But companies say they are not ready
and that any upheaval poses a risk to
profits and Europe’s competitiveness.
Risks in spurning US tech » PAGE 8

Brussels today, where they will discuss
ways of restoring safe access to the ship-
ping lane. Jaishankar will join the talks.
French, Italian and Greek navy ships
are already in the wider Gulf region pro-

Asked whether France and Italy had
opened lines of communication with
Tehran in an effort to secure safe pas-
sage for their ships, Araghchi said Iran
was “open” to countries that wanted to

that 400mn barrels of emergency oil
reserves would start flowing to global
markets as buyers clamoured for sup-
plies. Asia will receive oil immediately,
while the Americas and Europe

Palantir founder Thiel challenges pope
with lecture in Rome on the antichrist

AMY KAZMIN — ROME

US tech billionaire and Maga donor
Peter Thiel is to give lectures on the
antichrist in Rome in a challenge to
Pope Leo XIV, the Catholic Church’s
first American pontiff.

The four-day series of lectures has been
co-organised by a new fringe group with
links to Italy’s far right and Catholic con-
servativesin the UK.

They are shrouded in secrecy, with
both the guest list and the venue itself
not being made public. No phones or
recording devices will be permitted.

Thiel, the founder of data intelligence
company Palantir Technologies, is pre-
occupied with the risk of a “one-world,
totalitarian state™ obstructing scientific
and technological progress.

Thiel depicts those who lobby for tech

regulation as harbingers of the anti-
christ. His views stand in stark contrast
to those of Pope Leo, who has warned of
the dangers of artificial intelligence and
called for stronger regulation to mini-
mise its risks.

Catholic newspaper Avvenire, which
is owned by the Italian bishops’ confer-
ence, has published a series of articles
criticising Thiel and Palantir, saying
that “to save humanity . . . he proposes
devices that ultimately restrict what is
most human in humanity™.

Pope Leo said this year that his call for
Alregulation was not aimed at stopping
innovation “but rather to guide itand be
aware of its ambivalent nature”.

The pontiff and US bishops have also
been highly critical of President Donald
Trump’s immigration crackdown,
which Palantir has benefited from, as its
services are used by the US Immigration

and Customs Enforcement agency, or
ICE, to track migrants.

Massimo Faggioli, professor of
ecclesiology at Trinity College Dublin,
said Thiel’s appearance in Rome was an
implicit challenge to Leo by ultra-
conservative Maga Catholics.

“This is an operation that I see as hos-
tile to the papacy,” Faggioli said. “Thisis
part of an attempt to create an alterna-
tive American circle in Rome in compe-
tition with what Pope Leois saying.”

Maga ideologue Steve Bannon and
Thiel’s PayPal co-founder Elon
Musk have forged ties with Italian
Prime Minister Giorgia Meloni. She has
warm relations with Trump and vice-
president JD Vance, whose political
career was largely bankrolled by Thiel.

A spokesperson for Thiel did not
respond to requests for comment.
Musk’s OpenAl claim doubted page 8

Subscribe In print and online

World Markets

he added, saying that he expected Bei-
jing would be a “constructive partner™.
Additional reporting by Amy McKinnon,
Paola Tamma, Gill Plimmer, Sarah White
and Jim Pickard

Is 2026 just an oilier version of
20257 Might we be surprised
again by economic resilience
and market frothiness? Page 23
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Moyen-Orient: les interéts francais menaces

» L'adjudant-chef Arnaud

Frion a été tue par

un tir de drone sur la base : ble», rappelant que la

de Mala Qara, a Erbil,

au Kurdistan irakien, dans ! en guerre contre qui que
la nuit de jeudi a vendredi i ce soit» au Moyen-Orient | enIrak et dans la région

i » Emmanuel Macron
: a jugé sa mort «inaccepta- : afait six autres blessés, un
i groupe arme pro-iranien,
: France n'est « pas engagée : Ashab Al-Kahf, a annoncé
i cibler les intéréts francais

i » Apres cette attaque, qui

. » «Sila France choisissait

- de répliquer, elle entrerait
. dans la logique de Téhe-

' ran », analyse le chercheur
' Robin Beaumont

| PAGES 2 A 7 ET IDEES PAGE 27 :

01 £DiTORIAL
LE CALCUL DANGEREUX
. D'ISRAEL AU LIBAN

PAGE 30

EZRAKLEIN

GE |'ALLERGIE ALOPTIMISME
DE NOMBREUX

PROGRESSISTES
£ST DANGEREUSE 9y

» Selon Ezra Klein, les décideurs

» Dans un entretien au

« Monde », le chroniqueur

du « New York Times »,

coauteur du livre « Abondance »,
paru le 12 mars en France,
appelle la gauche americaine

a tourner le dos a la décroissance

Planete

Au Kazakhstan,
Un Dassin minier
suffoque

Oust-Kamenogorsk,
capitale metallurgique

du pays, est enveloppe par
un nuage de pollution im-
pute aux usines alimen-
tant I'industrie mondiale

PAGE 9

Theatre

Le « Richard Il »
au féminin
d’ltay Tiran

Le metteur en scene israe-
lien, qui accorde un entre-
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la piece de William
Shakespeare au Theatre
des Gemeaux, a Sceaux

PAGE 22

Ludivine Sagnier

progressistes devraient
etre plus attachés a réepondre

a certaines aspirations

des citoyens qu'a faire respecter
des procéedures et des regles
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Au Festival du cinéma américain de Deauville (Calvados),
en septembre 2024. 10U BENOIST/AFP

LACTRICE RACONTE ses débuts au
théatre puis au cinema, des l'age
de 8 ans, dans le cadre de notre :
rendez-vous « Je ne serais pas arri-
vee la si..», Elle y évoque aussi les
deux rencontres qui ont orienté
sa carriere: celles de Christophe
Honoré puis de Frangois Ozon. En
toute sincérité, la comédienne,
bientét sur scéne dans le role :

i dEmma Bovary, revient égale-
i ment sur son engagement bené-

vole a la téte de la section «ac-
ting » de l'école Kourtrajmé, la for-
mation créée a Montfermeil
(Seine-Saint-Denis) par Ladj Ly
pour favoriser l'acces aux métiers

i du cinéma a des jeunes issus de
+ milieux défavorisés.

PAGE 26

Défense

La Turquie, pilier
du réarmement
europeen

PAGES 18-1%9
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Tribune
L'affaire Epstein,
expression d'un

pouvoir masculin
PAGE 27

Justice

Lombre

de la DZ Mafia

sur les attaques

de prisons de 2025

PAGE 14
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Chronique

Sur 'opéra et

le ballet, Timothée
Chalamet

a touché juste

PAGE 30

Municipales Combien d’électeurs
dans les bureaux de vote?

LE TAUX DABSTENTION du pre-
mier tour des elections munici- :
pales sera observé de pres, di- :
manche, pour mesurer a quel
point la fatigue démocratique qui
touche la France affecte égale-
ment la vie politique locale.
Dansles années 1980, huit Fran-
cais en age de votersur dix se ren-
daient aux urnes pour cette
échéance. Ils n'étaient plus que
six sur dix en 2014. En 2020, en
pleine période de pandemie liée
au Covid-19, 'abstention avait été :

In débat politi
darriere-garde

Objet d'apres discussions
entre la France et 'Allema-
gne, la création de dette
commune pour financer
des investissements stra-
tégiques de I'UE est vue
d'un bon ceil par les ac-
teurs economiques

PAGE 15 ET CHRONIQUE PAGE 29

+ trés prononcée : seuls quatre élec-

teurs sur dix avaient voté. Qu'en
sera-t-il en 20267

Les maires disposent de leviers
pour rendre leur action visible, ce
gui pourrait les amener a étre
moins touches que d'autres élus
par le désintérét de leurs admi-
nistrés. Mais, dans de nombreu-

i 885 communes, une seule liste
sera proposée aux votants, une
i absence de choix qui pourrait
i étre source de demobilisation.

PAGES 10 ET 11

Pedocriminalite
Des enfances
ravagees dans
une école privée

Malgré une premiere
alerte précoce, un institu-
teur de l'établissement
catholique Saint-Genes
de Bordeaux est accuse
d’avoir multiplié les viols
et les agressions sexuelles
entre 2008 et 2023

PAGES 12-13

MUNICIPALES
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tlections municipales: le premier tour
dessine de nouveaux rapports de force

» Les resultats du
premier tour revelent
une résurgence

du clivage droite-gauche,
redéfini, sur fond d’effa-
cement du bloc central

» Plus de 40 % des
inscrits n'ont pas voté

SUPPLEMENT
LES RESULTATS
VILLE PAR VILLE

Marseille: Payan
talonne par le RN

Arrivé en téte avec 36,7%
des voix, le maire sortant
devance de peu Franck
Allisio, le candidat du
Rassemblement national

dimanche. Il s’agit de i

la plus forte abstention r i
enregistree pource GregOIre dlStaﬂce
scrutin, mis a part celui Datl 3 Pal‘ls

de 2020, organise durant
la crise due au Covid-19

» Les candidats du Ras-
semblement national
sont en téte, voire réélus,
dans la plupart des villes

Lex-ministre de la culture,
candidate de la droite dans
la capitale, accuse plus de
10 points de retard sur I'an-
cien adjoint dAnne Hidalgo

. PAGE 8

conquises en 2020 par :
le parti d'extréme droite '
» LFI enregistre une o E‘“* Une guerre des
poussee significative _ o h \ I."
dans de nombreuses RIS gauc es dLlie
VﬂlES, ce qu] va ﬂbligEI' Le candidat du RN Franck Allisio, au soir du premier tour, 2 Marseille, le 15 mars. FRANCE KEYSER/MYOP POUR «LE MONDE » " —
1E P I'tl g Ciﬂli te él Imau €51dl .ES, SUCCES-

B O ; seur PS de Martine Aubry

se positionner vis-a-vis

a la mairie, compte moins
du mouvement de

de 3 points d'avance

Jean-Luc Mélenchon sur son adversaire LFI
» Au Havre, I'ancien i
premier ministre
Edouard Philippe,
également candidat | I|I EDITORIAL
a la présidentielle, est . | -
en ballottage favorable ') 2 I UN PAYSAGE
. ® e FRAGMENTE
It " .-. :_ \ o 1 ¥ r . - . f
Manuel Bompard (au centre) et Mathilde Panot (a droite), Rachida Dati, aprés son discours, a Paris, le 15 mars. ET INSTABI'E
sur BFM-TV, le 15 mars. LUCAS BARIOULET POUR «LE MOMDE TERESA SUAREZ/EPA/MAXPPP PAGE 32
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Les protagonistes de l'af- | =w====memsenemmssnmmmmmnnomesensnaene
faire du financement pré- _
sumé de la campagne pré- | Etats-Unis

sidentielle de 2007delex- | L.a Fed face aux

chef de I'Etat sont jugés - ;
en appel a partir de lundi mauvais chiffres

Wb He de 'economie
PAGE 21 | -
.IUStIPE ; Climat q S | ._rf'
Un d] hadiste La forét de i i.!'
L'ile iranienne de Kharg, le 2 mars. esaup fra ngais jugé Chantllly S’adapte i '

au réchauffement

pour génocide | ;.. .

» Larmée américaine { menaces doccupa- Une femme cn JUITE pwrrimcasis

a bombardé des sites i tion par Israél

= militaires sur I'ile, : » Le drone Shahed, Le procés de Sabri Essid

§: principal terminal : fabriqué par I'Iran, s'ouvre le 16 mars a Paris. | Culture

= d’EXEDI‘tEItiDI] ‘ i est le symbole de [lest accusé d’av:'air parti- Echange sur I
EZ du pétrole iranien la cqﬂpératiﬂn entre fﬁfﬁ;ﬁﬁiﬁﬁlgﬁﬂ « La Ballade -
%‘% » Les villes et villages Teheran et Moscou de la communauté yézidie de Souchon »
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Britain could send minesweepin
drones to help clear vital

No 10 fears agreeing to
US demand for warships
might escalate crisis

Kiran Stacey
Hannah Ellis-Petersen Dubai

Ministers are drawing up plans to
send minesweeping drones to the
strait of Hormuz amid concerns in
Whitehall that complying with Don-
ald Trump’s demand to send ships
could escalate the crisis.

The government is working on
plans to send aerial minesweepers

to help clear the vital waterway of

minesinanattempt toallow the flow
oil exports toresume. However, offi-
cialssay that sending ships to secure
the vital shipping route, asrequested
over the weekend by the US presi-
dent, could make the situation worse
given the volatile nature of the war.

What amounts to closure of the
strait of Hormuz by Tehran, in retal-
iation for airstrikes by the US and
Israel, has proved catastrophic for
global energy and trade flows, caus-
ingthelargest oil supply disruptionin
history and soaring global oil prices.
The international response to Don-
ald Trump’s call for the dispatch of
warships hasso far proved vague and
reluctant, with countries unwilling to
commit to a military response that
could prove treacherous.

Tehran has said any oil tanker

heading for the US, Israel oe
or its allies is a legitimate
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EU reset threatened by
student fees standoft

Kiran Stacey
Policy editor

Britain is in a standoff with Brus-
sels over a demand to cut university
tuition fees for European students, in
a row that threatens to scupper Keir
Starmer’s planned EU reset.

EU officials say European students
should pay “home” fees of about
£9,500 a year in England and Wales
as part of the negotiations over a
youth mobility scheme, rather than
the higher international rate, which
can rise above £60,000.

European students would also
pay the domestic rate in Scotland,

whichissetat £1,820a year, although
most Scottish students qualify for
free tuition. Fees for Irish students
In Northern Ireland are generally
capped at £4,855.

British negotiators say they have
been blindsided by the demand,
which they say was not mentioned
in the framework agreement signed
last year and would cost British uni-
versities an estimated £140m a year.

Sources say the disagreement
has brought talks to a near standstill
with little time left before asummitin
Brusselsinlate June or early July. The
prime minister is planning to use that

summit toannounce a series of agree-
mentsontrade and travel designed to
bolster his argument that closer ties
with the EU are needed to boost the
UK’s economic growth. One said: “It
istruethattalks havestalled and that
this is now the main issue on which
both sides cannot agree.”

A British government spokesper-
son said: “Any final [youth mobility]
scheme must be time-limited,
capped and willbe based on our exist-
ing youth mobility schemes, which
do not include access to home tui-
tion fee status.”

One British source ee

‘How long I've
waited for you
The Ukrainian

4

soldier who
came back

from the dead
© Page24
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Municipalés: le grand
“chamboule-tout du 1€ tour

Hier, a 20 heures, les premiers résultats confirmaient 'enracinement du Rassemblementnational
et la progression spectaculaire de La France insoumise dans une configuration politique

de plus en plus fragmentée. Au Havre, Edouard Philippe est quasiment assuré de sa réélection.
PAGES 2 A12ET L’EDITORIAL
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EDITORIAL par Alexis Brézet, directeur des redactions

Apothéose du macronisme

/

f.;

parpillée facon puzzle. A I'is-
sue de ce drole de premier
tour, boudé par les médias et
qui n’a guere mobilisé les ci-
toyens, la France politique, tel
un tableau cubiste, montre un visage
plus fragmenté que jamais. Triangulai-
res, quadrangulaires, voire quinquan-
gulaires... la configuration du second
tour, avec son capharnaiim de situations
particulieres, d’affrontements person-
nels, de batailles 4 geometrie variable,
est un défi a toute interprétation univo-
que du scrutin...
Dans une certaine mesure, c'est le
triomphe du macronisme! Par une cu-
rieuse ironie de I'histoire, il aura fallu at-
tendre le dernier rendez-vous électoral
du décennat - marqué par une inhabi-
tuelle discrétion du président et la quasi-
disparition de ses partisans — pour qu’il
nous soit donné d’assister a la crépuscu-
laire apotheose de son projet politique!
Le président révait de dynamiter le pay-
sage partisan; il I'a atomisé. Les cartes
politiques ont été si completement
brouillées qu’aucun joueur ne peut plus
prétendre gagner seul la partie. Il pré-

tendait «faire barrage aux extrémes»; le
RN et LFI n’ont jamais été aussi hauts.
Les vieux partis de droite et de gauche
survivent localement sans parvenir a
structurer une proposition politique co-
hérente. Quant au «bloc central», qui,

[l préetendait dans Iesprit
. du « président

«faire barrage  disrupteur»,

aux extrémesy; devailt muit1

T rempilacer,

le RN et LFI disparait des

nont jamais radars  plus

ol aussi hautg 1 Saee

) que son in-
venteur. Seul Edouard Philippe peut re-
garder I’avenir avec optimisme.

Et maintenant ? Deépourvus de 1a moin-
dre autoriteé sur leurs élus comme de la
moindre influence sur les électeurs, les
appareils «classiques» vont nous don-
ner jusqu'a mardi soir la traditionnelle
comedie des anathemes et des excom-
munications, au nom, pour les uns, de la
lutte contre le «fascisme» et, pour les
autres, du combat contre les idées nau-
seabondes de Jean-Luc Mélenchon.

La suite est connue. La droite ne franchi-

ra pas le Rubicon qui la sépare du RN,
parce que Marine Le Pen a par avance dit
non a tout accord, et que son unité n'y
survivrait pas. Si, déja, elle parvenait a
surmonter ces incompréhensibles et
mortelles divisions qui, dans de nom-
breuses villes, I'opposent au centre... ou
a elle-méme, ce serait un beau progres!
La gauche, on I'a compris, n’aura pas les
mémes scrupules. La «jurisprudence
Faure » nous I’a appris : on peut fort bien
juger qu'un responsable politique tient
«des propos antisemites intolerables » et
s'allier des le premier tour avec ses sbi-
res, toute honte bue, comme si de rien
n'etait! Au second tour, les socialistes et
les écologistes seront « realistes » partout
ou leur victoire en dépend, et vertueux
partout ou cela ne leur coute rien. Et ¢’est
ainsi, 4 moins que la mobilisation des
¢lecteurs n’v fasse obstacle, qu'une gau-
che trés minoritaire dans le pays se pré-
pare, a la faveur des divisions du camp
d’en face, a construire ses victoires élec-
torales sur la ruine de tous ses principes
moraux. A un an de I'élection présiden-
tielle, I'héritage d’Emmanuel Macron n’a
pas fini de diffuser ses poisons. =
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Fue Mejor peliculay
se quedo con otros

Michael B. Jordan,
mejor actor. p.42
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co Oscar.

Coudet festejoen
elMonumental -

ElZ2-0ante Sarmiento
fue su segunda victo- ; .
riadesde quellegda
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Revelacionesdel caso
SLIBRA: Milei habla
de una maftia mediatica

Es a partir de un presunto contrato por US$ 5 millones para lanzar la cripto.

El Presidente escribid en su cuentade
X “Lamafia mediatica. Fin", al retui-
tear un posteo de la diputada liberta-
ria Juliana Santillan, que critico al
Grupo Clarin. Fue luego de conocerse

un peritaje del celular de Mauricio No-
velli, lobbista de la cripto $LIBRA, que
daba cuenta de un presunto acuerdo
economico por el apoyo de Mile1 al po-
léemico lanzamiento. Cerca del Presi-

dente y de su hermana Karina Milei,
indicaron que por el momento no van
a hacer nada. Santillan hablé de una

‘campana sucia’ que busca “generar
inestabilidad financiera”. p.3
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» asistencia los tres dias del
festival de festivales.
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Una multltud cerroun Lollapalooza delujo

El tercer y ulltimo dia del festival de fes-
tivales tuvo de todo: desde una DJ dis-

frazada de caballo pasando por Inter-
poly el plato fuerte de la jornada, la es-

tadounidense Sabrina Carpenter, con
un show lleno de hits. La entrada en
calor estuvoa cargo de la rapera Doe-
chii. El final del Lolla fue a toda orques-

LOLLAPALOOZA

ta. Culmino asi su undécima edicidn,
que estuvo marcada por unalto nivel
musical y cientos de miles de personas
que lo disfrutaron con todo. r.46

Eradocentey
trabajaba como
chofer:lomatany
arrestan aun policia

Cristian Eduardo Pereyra, de 39 anos,
manejaba su auto para unaaplica-
c16n. Era docente en dos escuelas téc-
nicasy papade unanenade 3anos,y
asi completaba susingresos. En eso
estaba el sabado por la noche cuando
lo asesinaron para robarle el vehiculo
en la autopista Presidente Peron, en

Virrey del Pino, partido de La Matan-
za. Recibio tres balazos. Por el crimen
quedo detenido el pasajero, Matias
Alejandro Vizgarra Riveros, de 23
anos, quien se desempenabaen la
Unidad Tactica de Operaciones In-
mediatas(UTOI) de la Bonaerense.
De inmediato fue desafectado.p.34

Adorni: “Fueun
errory pido
disculpas’, dijo
sobre el viaje con
sumujera EE.UU.

“Fue una pésima decision. No adverti
el errory pido disculpas por eso’, dijo
ayer el jefe de Gabinete sobre la inclu-
sion de su mujer en la comitiva presi-
dencial a la Argentina Week, en Nueva
York, la semana pasada. También se
refirid al viaje en vuelo privado a Pun-
ta del Este con su familia en Carnaval,
del que trascendio un video. Conside-
r6 que era “un golpe mas al Gobierno
para intentar desestabilizarlo™. p.4

Jefede l'.;iabineta. No adverti el error”.

Por una deuda, los
empresarios Rocca
y Mindlin le hacen
juicio al Gobierno

Sus empresas, Tecpetrol y Pampa
Energia, reclaman por incumplimien-
tos de masde US$ 130 millones por
parte de la compania estatal Enarsaen
los contratos del Plan Gas. El Presiden-
te viene atacando a Paolo Rocca, a
quien bautizo Don Chatarrin de los
Tubitos Caros, acusandolo de corrup-
clony “empresario prebendario’. p.s

Dardos v criticas
delaUEFA ala
AFA por cancelar
la Finalissima

Sibien esclerto que no podia aceptar
la propuesta de jugar en el estadio del
Real Madrid, porque asi entregaba la
localia, Tapia puso trabas a otras dos
alternativas que brindé la UEFA, e hi-
zo todo lo posible para que no se juga-
ra. Recibid duros cuestionamientos
en un comunicado. DEPORTIVO



