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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum: apoyo a Cuba proseguirá; es un pueblo hermano 
Arturo Sánchez Jiménez  
(20260316), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
En el cierre de su gira por Nayarit, la presidenta Claudia Sheinbaum respaldó ayer el llamado hecho 
la víspera por el ex presidente Andrés Manuel López Obrador a apoyar al pueblo de Cuba frente al 
bloqueo económico y petrolero impuesto por EU. En la entrega de tarjetas de la Pensión Mujeres 
Bienestar en la Unidad Deportiva de Compostela, sostuvo que la situación que enfrenta la nación 
caribeña exige la solidaridad mexicana, y recordó el mensaje difundido el sábado por López Obrador 
en redes sociales, en el que convoca a la ciudadanía a participar en una colecta a favor del pueblo 
de Cuba, con depósitos a la cuenta de Banorte 1358451779, la cual pertenece a la asociación civil 
Humanidad con América Latina, impulsada por los trabajadores y colaboradores de La Jornada. 

 

Piden al SAT aclarar donativos para Cuba 
Nadia Rosales  
(20260316), Reforma, Primera,2,Nota Informativa 
Diputados opositores cuestionaron la colecta para ayudar a Cuba convocada por el ex Presidente 
Andrés Manuel López Obrador, quien llamó a donar dinero a través de una asociación civil de 
reciente creación, y reclamaron al SAT informes sobre el destino final de los recursos. Héctor Saúl 
Téllez, vicecoordinador económico de la bancada del PAN en la Cámara de Diputados, planteó un 
punto de acuerdo para solicitar al SAT incluir detalles sobre la deducibilidad fiscal, tras advertir la 
posible transferencia irregular de recursos a regímenes extranjeros. Exigió además conocer qué 
funcionarios intervinieron y las justificaciones para que la asociación civil Humanidad con América 
Latina pudiera constituirse como donataria autorizada en tiempo récord. 
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Anuncian Verde y PT respaldo total al plan B 
Leticia Robles de la Rosa  
(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa 
Morena y sus aliados del Partido Verde y del Trabajo acordaron el apoyo total al plan B de la 
presidenta Claudia Sheinbaum en materia electoral. La reforma, que se prevé que mañana presente 
la mandataria al Congreso de la Unión, no tocaría la estructura del Instituto Nacional Electoral (INE) ni 
lo sometería a recortes, pero sí a la política de salarios máximos para que nadie en él gane más que 
la Presidenta de la República. Los ahorros se etiquetarán para obra pública en municipios y estados. 

 

Destaca la Presidenta consenso con aliados 
Jorge Ricardo  
(20260316), Reforma, Nacional,6,Nota Informativa 
La Presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que aún afina con la Secretaria de Gobernación, Rosa 
Icela Rodríguez, el "Plan B" de su reforma electoral que enviará esta semana al Congreso con el 
apoyo del PT y del PVEM. "Apenas voy hablar con la Secretaria de Gobernación", respondió ayer al 
llegar a la unidad deportiva de Compostela, donde entregó tarjetas de la pensión Bienestar para 
mujeres. Sonriente, la Mandataria destacó el consenso alcanzado con el PT y el PVEM. 

 

Arranca hoy revisión del T-MEC con la crisis petrolera de fondo 
Giselle Soriano  
(20260316), Milenio Diario, Negocios,PP-20-21,Nota Informativa 
Este lunes comenzará formalmente la primera reunión directa entre México y EU para discutir los 
temas que pueden revisarse dentro del acuerdo de libre comercio que comparten con Canadá, el 
TMEC, en un proceso que apenas inicia y que aún puede enfrentar varios obstáculos. Aunque el 
secretario de Economía, Marcelo Ebrard, ya sostuvo reuniones con sus contrapartes, este encuentro 
marcará el inicio de las primeras conversaciones formales entre los equipos negociadores de México 
y EU. El objetivo será intercambiar agendas, intereses y visiones para comenzar a identificar 
coincidencias y diferencias de cara al proceso de revisión del acuerdo. 

 

Reconoce Trump "estar sorprendido" por la respuesta militar de Irán 
Reuters / AP / AFP / Xinhua  
(20260316), La Jornada, Mundo,PP-21,Nota Informativa 
El presidente, Donald Trump, advirtió ayer que bombardeará de nuevo la isla de Jark, principal centro 
de exportación de crudo de Irán, "sólo por diversión" y reconoció que le "sorprendió" la respuesta 
militar de la república islámica. Al referirse a los ataques de represalia de Irán contra objetivos en 
países de Medio Oriente, Trump declaró a NBC News que fue "la mayor sorpresa que me ha dejado 
todo este asunto", al destacar que sus aliados en la región, entre ellos Emiratos Árabes Unidos, Qatar 
y Arabia Saudita, que han hecho un trabajo "fantástico", fueron objeto de bombardeos 
"innecesarios". Trump también rechazó intentos de aliados de Medio Oriente para iniciar 
conversaciones diplomáticas y puso en duda que el nuevo líder supremo iraní, Mojtaba Jamenei, siga 
vivo. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Cofepris 
 
 

Piden eficientar Cofepris ante T-MEC 
Staff  
(20260316), Reforma, Primera,29,Nota Informativa 
En la antesala de la revisión del T-MEC, empresarios de sectores productivos, como el farmacéutico, 
urgieron a fortalecer los organismos y dependencias que validan y garantizan las inversiones en 
México, como la Cofepris. Destacaron que su eficiencia podría abonar en fortalecer la confianza 
hacia México y mandaría una señal positiva para la inversión extranjera, ante la incertidumbre 
generada por las decisiones comerciales del Presidente de EU, Donald Trump. Por ejemplo, 
representantes de la industria farmacéutica explicaron que la denominada "DIGIPRIS", la página de 
trámites de la Cofepris lleva cerca de seis meses con fallas, retrasando que las empresas ingresen 
sus trámites en tiempo ante la agencia sanitaria Además la Comisión ya no admite trámites en papel, 
lo que consideran es burocracia contra la inversión. 
   

Elabora la UNAM terapia celular contra rechazo de trasplante renal 
Ángeles Cruz Martínez  
(20260316), La Jornada, Política,13,Nota Informativa 
La mitad de las personas que reciben un trasplante de riñón mueren durante los siguientes 10 años 
por diversas enfermedades, desde infecciones hasta cáncer, que adquieren como consecuencia de 
las medicinas que toman de por vida para disminuir su sistema de defensas y evitar el rechazo del 
órgano. Eso puede cambiar de manera definitiva con la terapia celular que se desarrolla en el 
Laboratorio Nacional de Citometría de Flujo (LabNalCit) del Instituto de Investigaciones Biomédicas 
de la UNAM. Por ahora, con la terapia celular para el trasplante renal, lo que sigue es pasar a la 
investigación clínica (en seres humanos). Es el periodo que en el ámbito de la investigación y 
desarrollo se conoce como "Valle de la Muerte". Y es que los proyectos pueden quedar ahí, pues se 
necesitan recursos económicos -al menos dos millones de dólares en este caso-, que permitirán 
cumplir con las buenas prácticas de manufactura y obtener la licencia de la Cofepris. 
 

IMSS 
 
 

Hay más de 5 millones de mexicanos sin medicamentos para enfermedades crónicas 
Sin autor  
(20260316), Diario Imagen, Nacional,4,Nota Informativa 
México aún enfrenta retos para garantizar el acceso oportuno y completo a medicamentos prescritos, 
especialmente en regiones con limitaciones logísticas. En este contexto, la tecnología biométrica se 
está consolidando cada vez más como un auténtico escudo social. Además, y de cara al usuario 
final, la tecnología biométrica ya puede contribuir a reducir el fraude en la administración de 
medicamentos, en un momento en el que la integración con la CURP biométrica, obligatoria en 2026, 
facilitará la conexión entre el sistema de farmacias de BIRMEX/IMSS con la base de datos de 
Renapo.  
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Ven en tecnología aliado para salud 
Víctor Osorio  
(20260316), Reforma, Primera,29,Nota Informativa 
En un escenario en el que la alta prevalencia de enfermedades crónicas continúa impactando la 
capacidad del sistema de salud, la tecnología es un componente esencial para mejorar resultados 
clínicos y optimizar recursos, señala un análisis de la Asociación Mexicana de Industrias Innovadoras 
de Dispositivos Médicos (AMID). Elaborado en colaboración con Life Science Consultants (LSC), 
destaca que, además de contribuir a enfrentar el reto que plantea que más de la mitad de la 
población adulta en el país presente factores de riesgo metabólico y millones de personas vivan con 
diabetes o enfermedad renal, con atención oportuna aún limitada, el de la tecnología médica es un 
sector que puede aportar al desarrollo económico en el marco del Plan México. 
   

Split Financiero / Sabadell, con cartera para energía e infraestructura 
Julio Pilotzi  
(20260316), La Razón, Negocios,17,Columna 
(...) Nombramiento Amexcap. La Asociación Mexicana de Capital Privado (Amexcap) tiene una nueva 
directora general, se trata de Véronique Billia, que asumirá el cargo este 16 de marzo en sustitución 
de Liliana Reyes, quien dejó la posición a finales de diciembre del 2025. Billia cuenta con más de 20 
años de experiencia en el ecosistema de inversión, innovación y emprendimiento, y recientemente 
encabezó la estrategia de innovación para América Latina de la farmacéutica Roche. De origen 
francés y radicada en México desde hace más de una década, ha participado en el impulso de 
proyectos vinculados al desarrollo empresarial y al capital emprendedor, incluyendo su etapa como 
directora de Desarrollo de Negocios en Endeavor México. Su llegada a la Amexcap ocurre en un 
momento en el que el sector de capital privado busca ampliar su papel en el financiamiento de 
empresas, proyectos de infraestructura y desarrollo tecnológico en el país, mientras que Liliana 
Reyes pasó a dirigir Fondo de Fondos, una plataforma de inversión integrada por instituciones de la 
banca de desarrollo... 
   

Presenta aumento acelerado 
Édgar Sánchez Sandoval  
(20260316), El Heraldo de México, Mercados,21,Nota Informativa 
Ya sea como un empujón para cosechar mejores objetivos en la vida fit o como un complemento de 
bienestar, los suplementos alimenticios son parte de la vida diaria de los mexicanos. Basta decir que 
una de cada cuatro personas económicamente activas los consume. El mercado tiene un valor 
mayor de 60 mmdp, según Nora Alejandra Pérez Jiménez, presidenta de la Asociación Nacional de la 
Industria de Suplementos Alimenticios (Anaisa). Para aterrizar las cifras se puede mencionar que en el 
Mundial 2026 se tiene una expectativa de derrama superior a los 60 mil mdp, según la Secretaría de 
Turismo y la Alianza Nacional de Pequeños Comerciantes (Anpec). 
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Activo Empresarial / México revisa T-MEC con agenda; taxis en AICM: ¿y el usuario? 
José Yuste  
(20260316), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Marcelo Ebrard, jefe negociador mexicano, llega a Washington para iniciar la revisión del T-MEC 
después de haber consultado a los sectores productivos. Hay una ruta crítica establecida de lo que 
se debe negociar. (…) México va a proponer la sustitución de importaciones de otras regiones de 
productos esenciales que se pueden producir en México. Es el caso de la industria farmacéutica. 
Sobre todo la de genéricos, debe importar Ingredientes Farmacéuticos Activos (API) de países como 
la India o China, pues dejaron de producirse en México. La pandemia mostró la necesidad de volver 
a producir esos ingredientes activos en el país, siendo indispensables para relanzar la industria de 
genéricos. La industria farmacéutica tiene gran potencial. (…) 
   

Empresas y Empresarios / La revisión del T-MEC y la agenda interna de México 
Armando Zúñiga Salinas  
(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,15,Columna 
En mi columna anterior señalé cómo la Agenda de Política Comercial 2026 de Estados Unidos coloca 
la revisión del T-MEC como una de sus prioridades, con énfasis en energía, reglas de origen y 
seguridad económica. Ahora conviene mirar la otra cara, la perspectiva mexicana expresada en las 
consultas públicas dadas a conocer por el secretario de Economía, Marcelo Ebrard, el pasado 9 de 
marzo. (…) El ejercicio permite identificar sectores prioritarios. En un primer grupo aparecen 
industrias críticas para elevar contenido regional y reducir dependencias externas, como química y 
petroquímica, metalmecánica, insumos para medicamentos, materiales críticos y cadenas vinculadas 
con semiconductores. 
   

Crece comercio de México y países árabes 
Arely Sánchez  
(20260316), Reforma, Negocios,6,Nota Informativa 
El intercambio comercial entre México y las naciones árabes ha registrado un crecimiento sostenido 
en años recientes, impulsado por el interés de empresas mexicanas en diversificar mercados y por 
una mayor presencia diplomática y empresarial de esa región en el país. De acuerdo con Mariana 
Tuma, el comercio bilateral con los países que integran la Liga de los Estados Arabes -conformada 
actualmente por 22 naciones- mantiene una tendencia al alza, respaldada por sectores estratégicos 
como alimentos, bebidas, energía y manufacturas especializadas. Añadió que sectores como 
energía, construcción, farmacéutico, veterinario y' manufacturas especializadas -particularmente 
electrodomésticos- destacan entre los más dinámicos del intercambio comercial entre México y el 
bloque árabe. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260316), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Por fin van aclarando de qué se trata el Plan B electoral de la Presidencia luego de que naufragó el 
Plan A. Para empezar, todo lo que amenazaba a los partidos pequeños pero necesarios para los 
intereses de la 4T, como el PT y el Verde, ya fue borrado. La reducción de sus recursos y el tema de 
los plurinominales quedó en el olvido. Y está claro que el objetivo será quitarles recursos a congresos 
estatales y municipios en nombre de la democracia electoral... y no a los partidos a nivel nacional (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260316), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que con mensajes grabados y aplausos, después de varios días de negociación las cúpulas 
partidistas y legislativas de Morena, PT y PVEM confirmaron que van juntas con el plan B de la 
presidenta Claudia Sheinbaum. Eso sí, se prevé que mantendrá ajustes a los bolsillos de los partidos, 
pero no queda nada claro sobre un impacto directo al INE; de hecho, hasta el líder de Morena en el 
Senado, Ignacio Mier, adelantó que "defenderán" al árbitro "porque necesitamos que haya certeza en 
los votos y porque nuestro movimiento fue víctima de fraudes" (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260316), El Universal, Nación / Falla de origen,2,Columna 
Nos dicen que la gira de la presidenta Claudia Sheinbaum por Colima y Nayarit, dedicada a 
programas sociales y a eventos con mujeres, comenzó a ser utilizada por contingentes movilizados 
que aprovecharon el reflector presidencial para impulsar, por ahora, discretamente a aspirantes a 
alcaldías, diputaciones y hasta escaños en el Senado (...) quizá hace falta otro regaño de la 
Presidenta, como el que hizo hace poco a morenistas que buscaban tomarse la foto con ella en la 
gira, pero no dedicaban tiempo a atender a la población. 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260316), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La decisión legislativa dejó ver que las convicciones electorales suelen tener precio y calendario. 
Mientras Claudia Sheinbaum, presidenta de México, afina el plan B, la operación política de Rosa 
Icela Rodríguez, secretaria de Gobernación, logró reagrupar a los aliados que hace días amagaban 
con dinamitar la reforma. Karen Castrejón, dirigente nacional del PVEM, y Alberto Anaya, líder del PT, 
regresaron al carril tras medir su fuerza en la votación fallida, conscientes de que la coalición es 
refugio y plataforma (…) 
 
 
Rayuela 
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Sin autor  
(20260316), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Como bien dijo Javier Bardem en la ceremonia del Oscar: "¡No a la guerra, y libertad para Palestina!" 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260316), La Razón, Primera,2,Columna 
Y nos piden no perder de vista que fue en la Secretaría de Gobernación el sitio en el que ayer los 
dirigentes nacionales y legislativos de los partidos que conforman la 4T terminaron de acordar un 
cierre de filas absoluto en torno al llamado Plan B de la reforma electoral. Tras una reunión con la 
secretaria Rosa Icela Rodríguez, los dirigentes de los partidos anunciaron el acuerdo. Por cierto que 
en las imágenes de ese anuncio se nota buen ánimo de los líderes de los partidos del Trabajo y Verde 
Ecologista que apenas la semana pasada reventaron la propuesta original —una decisión que sobre 
la que, se dijo, esperaban que tuviera alguna repercusión (...) 

 

Jaque Mate / Combatir a choferes 
Sergio Sarmiento  
(20260316), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
El problema de haber entregado el manejo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México a la 
Secretaría de Marina es que esta recurre fácilmente a soluciones autoritarias. Por eso estamos 
viendo ahora el uso de elementos armados de la Guardia Nacional para combatir a conductores de 
Uber o Didi en lugar de al crimen organizado. (…) En el afán de preservar el monopolio de los sitios 
de taxis "autorizados" en el aeropuerto, los cuales pagan una cuota por el privilegio, el almirante 
secretario quiere enviar a los vehículos de aplicación a lugares inseguros y distantes de la terminal 
aérea. (…) 
 

Plan Bodrio 
Denise Dresser  
(20260316), Reforma, Primera - Opinión,9,Artículo 
El gran engaño. La gran trampa. La gran farsa. Así nace el llamado Plan B de Claudia Sheinbaum. No 
como una reforma pensada ni negociada, sino como un rodeo. Un ardid. Una salida de emergencia 
después del fracaso, porque el Plan A no consiguió la mayoría calificada para reescribir las reglas del 
sistema electoral. Y cuando la democracia impone límites, el oficialismo decide rodearlos. Si no se 
puede cambiar la Constitución, se cambian las leyes secundarias. Si no se entra por la puerta, se 
entra tramposamente por la ventana. Es el manual del obradorismo. Cuando las reglas estorban, se 
doblan. (…) 
 
 
 
 
 
 
 
 

365 días / El Singao 
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Ciro Gómez Leyva  
(20260316), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
En un excelente texto publicado en el sitio 14ymedio, Yunior García Aguilera observa que, ante los 
apagones, el deterioro económico y la falta de libertades, cada vez más cubanos se refieren al 
presidente Miguel Díaz-Canel como El Singao. Aprendo que, en el habla popular de la isla, un singao 
es alguien abusivo, ruin, despreciable. "La ciudadanía ve en él a un dirigente incapaz y a un matón 
dispuesto a sostener el poder a costa del castigo y la sangre", escribe el autor. Ayer, tras la 
intensificación de las protestas, agentes del gobierno rodearon la sede de 14ymedio en La Habana e 
impidieron que su directora, Yoani Sánchez, saliera a la calle. Un botón de muestra de que el 
gobierno dictatorial no está para bromas (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260316), La Jornada, Política,8,Columna 
A la par que aumenta la percepción de que Donald Trump tiene trastornos mentales graves, en 
específico el de la personalidad narcisista, diariamente confirmado, y el de demencia frontotemporal 
(el médico Héctor Frisbie es una de las voces que han hecho tal advertencia), lo cierto es que en el 
caso de la guerra contra Irán el presidente de Estados Unidos ha mostrado una preocupante falta de 
salud analítica y estratégica en cuanto a los fines estrictamente bélicos y económicos y ha ido 
produciendo declaraciones escalofriantes por cuanto tales ligerezas, contradicciones y disparates 
corresponden a la persona con mayor capacidad destructiva del mundo. (…) 

 

No es Normal / Por qué AMLO rompe su retiro. 
Viri Ríos  
(20260316), Milenio Diario, Fronteras,PP-19,Columna 
Pocos creyeron que López Obrador se fuera a retirar de la vida pública, del reflector. Mucha tinta se 
derramó prediciendo que el expresidente continuaría teniendo presencia en medios y supuestamente 
opacando la voz de Sheinbaum. No sucedió. Obrador ha sorprendido a propios y ajenos por su 
silencio público. Su inesperada y estoica capacidad para, efectivamente, desaparecer. Es por ello 
que resulta revelador el observar qué acontecimientos han hecho que el expresidente rompa su 
retiro. (…) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capitantes 
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Sin autor  
(20260316), Reforma, Negocios,3,Columna 
Las empresa de tecnología Accenture, dirigida por Jorge Castilla y AWS, que en el País lidera Rubén 
Mugártegui, están por anunciar el lanzamiento conjunto del proyecto Cloud Innovation & Delivery 
Center en Ciudad de México. El espacio tecnológico tiene como finalidad acelerar la adopción de los 
servicios de la nube e Inteligencia Artificial (IA) en empresas mexicanas, esto como parte de una 
iniciativa de expansión global por parte de ambas firmas. Con una trayectoria de colaboración de 16 
años, se espera que serán más de 20 mil especialistas certificados por AWS y más de 30 mil 
credenciales en tecnologías de la nube a nivel global, además de un equipo en el País especializado 
en la nube e IA. Adicionalmente, el centro trabajará en el diseño y despliegue de soluciones basadas 
en cloud y en nuevas capacidades de IA, incluyendo agentes inteligentes para modernizar sistemas y 
automatizar procesos empresariales (…) 
 
Cuenta Corriente / Reforzando la supervisión y la vigilancia 
Alicia Salgado  
(20260316), Excélsior, Dinero,5,Columna 
En 2025 no sólo cambió la presidencia de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con la llegada 
de Ángel Cabrera, también se ha registrado un profundo cambio en los controles internos (...) la 
presidencia ha establecido una absoluta coordinación con las áreas de regulación y control del 
Banco de México, que encabeza Victoria Rodríguez, y de Secretaría de Hacienda, de Edgar Amador 
(...) En estos seis meses se ha dado luz verde para operar a 2 de las 3 instituciones que recibieron 
autorización para constituirse como banco múltiple. Openbank, el banco digital autorizado en 
noviembre de 2024 ya registra 23 mil millones de pesos (...) y Kapital Bank, que ha fusionado dos 
instituciones al tomar el control de Autofin y activos de Intercam. También concluyó el proceso de 
fusión de los activos fiduciarios de CiBanco en la subdirección fiduciaria de Banco Multiva. Avanza el 
proceso del brasileño NU (...) Avanzados están la compra de Bineo (el digital de Banorte) por Klar. El 
proceso de transformación de Konfío Sofom en banco aún no está listo, pero avanza. (...) 

 

Activo Empresarial / México revisa T-MEC con agenda; taxis en AICM: ¿y el usuario? 
José Yuste  
(20260316), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Marcelo Ebrard, jefe negociador mexicano, llega a Washington para iniciar la revisión del T-MEC 
después de haber consultado a los sectores productivos. Hay una ruta crítica establecida de lo que 
se debe negociar. Para empezar, el secretario de Economía mexicano buscará negociar el acero, 
aluminio y el sector automotriz. Son tres sectores con aranceles injustificados que Estados Unidos 
nos ha impuesto. El del acero es un caso inédito. Estados Unidos nos impuso un arancel elevadísimo 
de 50%, cuando ellos son quienes exportan más a México (...) Marcelo Ebrard negoció con la 
Cámara del Acero (Canacero) para evitar empresas con importaciones temporales de acero, que 
podían estar simulando que importan temporalmente para producir en México y luego exportar. Pero 
lo único que hacen es importar más barato de China sin producir nada en México (...)(...) 
 
 

 

Historias de NegoCEOs / La Guerra por el hospedaje del Mundial 
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Mario Maldonado  
(20260316), El Universal, Primera,7,Columna 
Las caretas se cayeron en la lucha por el hospedaje mundialista en la Ciudad de México. Los 
empresarios hoteleros se manifestaron como los principales impulsores de la regulación restrictiva de 
las plataformas digitales de alojamiento temporal con el objetivo de apoderarse en exclusiva de un 
mercado que durante el torneo deportivo rebasará los 11 mil millones de pesos. (...) 

 

Al Mando / México, referente en reciclaje de acero 
Jaime Núñez  
(20260316), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Poco se habla de que México ya es una potencia en reciclaje de acero. En 2023 se reciclaron 10.9 
millones de toneladas, y 93.5 por ciento de la producción siderúrgica nacional se realizó mediante 
Hornos de Arco Eléctrico (EAF), una tecnología que además de reducir emisiones, genera un 
subproducto estratégico: las acerías (...)A través de este proceso, se previene que este material 
acabe en confinamiento, impactando ecosistemas y al medio ambiente. El modelo tiene un impacto 
tangible: por cada tonelada de acerías reciclada se evita la extracción de dos toneladas de mineral 
de zinc, algo relevante en un contexto en el que los minerales críticos se han vuelto estratégicos para 
la industria global. La discusión se traslada al terreno del marco regulatorio (...) 

 

Momento Corporativo / Mercado Pago, y mientras llega la licencia bancaria 
Roberto Aguilar  
(20260316), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
El año pasada, las métricas de Mercado Pago siguieron multiplicándose con creces. Los activos bajo 
gestión alcanzaron 19 mil millones de dólares; los usuarios activos mensuales cerraron en 78 
millones, una tasa anual de 28 por ciento; la cartera de crédito avanzó 90% para llegara 12 mil 500 
millones de dólares, la mayoría proveniente de tarjetas de crédito; el índice de morosidad de 15 a 90 
días disminuyó para cerrar en 4.4 por ciento; el número total de transacciones avanzó a una tasa 
anual de 36% para colocarse en 15 mil 470 millones, y su índice de satisfacción y lealtad o NPS 
superó al de sus competidores en Brasil, México, Argentina y Chile. Cuando se analizan los datos 
salta de inmediato la interrogante de qué sucederá cuando Mercado Pago reciba la licencia bancaria 
que solicitó desde septiembre de 2024 (...) 
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Rana Foroohar
“No es un seguro, es el  

nuevo sistema de salud 
de ultralujo” - P. 25

Gerardo Esquivel
“Beneficios de la política  
arancelaria que impuso 
el vecino del norte” - P. 10

Viri Ríos
“La ambición 

doctrinaria de AMLO no 
es solo doméstica” - P. 19

CdMx. Transforman el Zócalo en la cancha más grande del mundo
La CdMx rompió el Récord Guinness con la participación de 9 mil 500 personas en la clase de futbol en el Zócalo, donde la jefa de Gobierno, 
Clara Brugada, declaró que el Mundial “ya comenzó” en el país y garantizó que estará libre de racismo, clasismo y machismo; en Italia, el ci-
clista mexicano Isaac del Toro se proclamó campeón de la Tirreno-Adriático, su segunda victoria esta temporada. ARACELI LÓPEZ  PAGS. 34 A 36

J. LÓPEZ, L. PADILLAY F. DAMIÁN CDMX

 Dirigentes nacionales y 
coordinadores legislativos de Mo-
rena, PVEM y PT expresaron su 
“respaldo total” al plan. PAGS. 6 Y 7

Convencer a 750 diputados 
locales de renunciar a sus 
privilegios, reto del plan B

Ministro Aguilar Ortiz
Finalizó el aprendizaje en la 
Corte; no se admiten errores
ÓSCAR RODRÍGUEZ - PAG. 8

Islandia, Noruega y 
Suiza miran a la UE

Ciencia: intestino y memoria

NYT. Miguel Ángel, de 
los hallazgos recientes 
al enfoque Dan Brown

P. 26-27

Arranca hoy revisión del T-MEC 
con la crisis petrolera de fondo

Geopolítica. Equipos técnicos de México y EU intercambian agenda con coincidencias y diferencias;
Trump presume acuerdos inminentes con Cuba e Irán, aunque Teherán niega todo acercamiento

EQUIPO MILENIO, CIUDAD DE MÉXICO

 Este lunes comienzan en 
Washington las reuniones entre 
México y EU para revisar los te-
mas del T-MEC y determinar qué 
se mantiene y qué se renegocia.

El análisis tripartita será en ju-
lio; si hay consenso, seguirá hasta 
2042; si no lo hay, habrá evaluacio-
nes anuales hasta lograr un acuer-
do, aunque también pueden rene-
gociarse capítulos. PAGS. 16, 18, 20 Y 21

Secunda a López Obrador
Se mantendrá el apoyo a
la isla, señala Sheinbaum
GASPAR VELA - PAG. 18

Convención 89 en Cancún
ABM: sin reglas claras no es 
posible aumentar el crédito
JORDAN SAUCEDO - PAG. 22

Desdén al republicano
Cautela entre países para 
envío de buques a Ormuz
AGENCIAS - PAG. 16

UNA BATALLA 
TRAS OTRA, LA 
TRIUNFADORA
Gana seis estatuillas 
incluidas mejor cinta,
dirección y reparto; 
Sinners logra cuatro

Vive Latino
Cae telón con Steve 
Aoki, los Fabulosos 
y la Banda Machos
EQUIPO MILENIO - PAGS. 28 A 30

OSCAR, ANTI-ICE

JOSEFINA RUIZ Y PATRICIA OLIVARES

 Jalisco blinda Vallarta, 
Tlaquepaque y Chapala, mien-
tras que Miami sella aeropuerto 
para dar con explotadores. PAG. 4

Mundial 2026: 
Jalisco y Miami, 
contra la trata 
sexual infantil
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LLEGAN A ACUERDO CON MORENA

Anuncian Verde y PT 
respaldo total al plan B
LA PROPUESTA que mañana presentará la Presidenta no tocaría la estructura del INE, 
pero sí los sueldos de los consejeros, y abriría la puerta a consulta de temas electorales

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Morena y sus aliados del 
Partido Verde y del Traba-
jo acordaron el apoyo total 
al plan B de la presidenta 
Claudia Sheinbaum en ma-
teria electoral. 

La reforma, que se pre-
vé que mañana presente la 
mandataria al Congreso de 
la Unión, no tocaría la es-
tructura del Instituto Na-
cional Electoral (INE) ni lo 
sometería a recortes, pero 
sí a la política de salarios 
máximos para que nadie en 
él gane más que la Presiden-
ta de la República.

Los ahorros se etique-
tarán para obra pública en 
municipios y estados.

Además, sí contendrá la 
modificación constitucional 
para que los temas electora-
les puedan someterse a con-
sulta popular, sin trastocar 
la estructura y métodos de 

POR FRANCISCO ROSAS 
Y PAULO CANTILLO

Ante la revisión del Tratado 
entre México, Estados Uni-
dos, Canadá (T-MEC), que 
inicia este lunes, México se 
enfrenta a un problema de 
credibilidad, tras detectar-
se que el país opera como 
“puerto seco” para triangu-
lar mercancías de Asia y Eu-
ropa hacia Estados Unidos.

Dicha problemática está 
presente en sectores estraté-
gicos como el acero y la ma-
quinaria pesada o productos 
emblemáticos como la miel, 
el café y las berries, los cua-
les han sido infiltrados por 
esquemas de triangulación 
que burlan aranceles y nor-
mativas internacionales.

Mediante el uso de tecno-
logías forenses, las aduanas 
estadunidenses (CBP) han 
detectado que productos 
con el sello “Hecho en Méxi-
co” poseen firmas biológicas 
de países como China.

En tanto, auditorías de 
la CFE y registros del IMSS 
exponen plantas que simu-
lan manufactura nacional 

mediante procesos míni-
mos de ensamblaje, con in-
sumos importados.

En un esfuerzo por sa-
near las cadenas de valor 
antes de la renegociación 
del T-MEC, la Secreta-
ría de Economía (SE) puso 
en marcha una ofensiva 
contra el fraude aduane-
ro denominada Operación 
Limpieza, mediante la cual 
se busca proteger el sello 
nacional ante posibles re-
presalias de Washington.

De acuerdo con empre-
sarios analistas, México lle-
ga a la primera ronda de 
conversaciones para la re-
visión del T-MEC, con una 
postura defensiva, pero 
cooperativa, con la visión 
de proteger la arquitectura 
central del tratado, respon-
der a medidas comerciales 
unilaterales y promover una 
mayor profundización de 
las cadenas de suministro 
regionales.

	— Con información de Lourdes 

López, Aracely Garza, Flor Castillo y 

Andrés Guardiola

PRIMERA | PÁGINAS 16 Y 17
DINERO

Camuflaje de insumos 
amaga vida del T-MEC

ARRANCA REVISIÓN

ROMPEN RÉCORD GUINNESS

METEN UN GOL POR LA FRATERNIDAD 
Nueve mil 500 personas se reunieron en el Zócalo capitalino para imponer una nueva 
marca como la clase de futbol más grande del planeta. La jefa de Gobierno, Clara 
Brugada, destacó que el evento promueve la unión social rumbo al Mundial 2026.

COMUNIDAD | PÁGINA 18

CLAUDIA SHEINBAUM

“SEGUIRÁ APOYO PARA CUBA”
México continuará enviando ayuda humanitaria y 
petróleo a Cuba, pese al bloqueo impuesto por EU a la 
isla, subrayó ayer la Presidenta, de visita en Nayarit.

PRIMERA | PÁGINA 6
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Herederos del escritor 
Hernán Lara Zavala 

denunciaron un fraude 
por al menos 19 

millones de pesos. / 22

Con goles de Vinicius de 
Lima y Raphael Veiga, 
el América venció al 

Mazatlán en el Estadio 
Ciudad de los Deportes.

La cinta Una batalla tras 
otra cerró la temporada 

de premios con seis 
Oscar, entre ellos Mejor 
Película y Mejor Director.

integración de los tres Pode-
res de la nación: Legislativo, 
Ejecutivo y Judicial.

El acuerdo fue firmado 
por los dirigentes nacionales 
y coordinadores parlamen-
tarios de Morena, Verde y 
PT ante la secretaria de Go-
bernación, Rosa Icela Rodrí-
guez, luego de 17 horas de 
negociación y aun sin cono-
cer la redacción exacta de la 
iniciativa presidencial, que 
se presentará mañana.

“Hemos avanzado mucho 
juntos. Hoy la democracia 
tiene que fortalecerse... por 

eso defendemos al Instituto 
Nacional Electoral, porque 
necesitamos que haya cer-
teza en los votos... hoy, este 
plan conocido como plan B, 
que impulsa la Presidenta 
de la República, cuenta con 
el respaldo total de los di-
rigentes de los tres partidos 
que integran la coalición”, 
dijo Ignacio Mier, coordina-
dor de los senadores de Mo-
rena, en un videomensaje 
grabado en la  Secretaría de 
Gobernación.

En un artículo, Ricardo 
Monreal, líder de los dipu-
tados de Morena, también 
presente en el mensaje, 
confirmó que el INE no en-
tra en el plan B, y celebró 
que se llegara a un acuerdo 
a través del diálogo.

Por su parte, Alberto Ana-
ya, dirigente del PT, resaltó 
que la reforma preserva los 
avances democráticos al-
canzados en 1977 y 1996.

PRIMERA | PÁGINA 4

AFP Y REUTERS

TEHERÁN.— Mientras Do-
nald Trump condicionó el 
futuro de la Organización del 
Tratado del Atlántico Nor-
te (OTAN) al apoyo aliado 
para abrir el estrecho de Or-
muz, clave para el transporte 
de petróleo a nivel mundial, 
Irán advirtió una escalada en 
la guerra en Oriente Medio si 
es que otros países intervie-
nen en el conflicto.

En un mensaje en X, 
el canciller iraní, Abbas 
Araqchi, instó a los vecinos 
a expulsar a los agresores 
extranjeros, alegando que 
el paraguas de seguridad 
de Estados Unidos “atrae 

problemas en lugar de 
disuadirlos”.

El funcionario iraní tam-
bién llamó a los demás 
países a “abstenerse de 
cualquier acción que pueda 
llevar a una escalada”.

Pese a que Trump ase-
guró, en una entrevista con 
NBC News, que el gobier-
no de Irán busca negociar, 
Araqchi negó cualquier in-
terés en un diálogo o alto 
al fuego, declarando que la 
república islámica está lista 
para defenderse el tiempo 
que sea necesario.

“Estamos dispuestos 
a defendernos durante el 
tiempo que sea necesario”, 
declaró Araqchi a la CBS. 

Por su parte, Trump afir-
mó que Europa debe con-
tribuir en Ormuz tal como 
se apoya a Ucrania; de lo 
contrario, el panorama será 
“muy malo” para la OTAN.

GLOBAL | PÁGINA 20

Irán pide a vecinos expulsar 
a “extranjeros agresores”

TRUMP CONDICIONA A LA OTAN

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Cecilia Soto� 10
Víctor Beltri� 12

Lobo mexicano 
regresa a Durango
Cuatro ejemplares de 
lobo mexicano fueron 
reintroducidos en la sierra 
Madre Occidental, luego 
de 50 años de ausencia 
de la especie en la zona. 
Forman parte de un 
programa binacional 
entre México y EU. / 12

PRIMERA

EJES

Disminuir 
privilegios en 
Congresos locales 
y municipios.

Establecer un tope 
de recursos para 
congresos locales y 
ayuntamientos.

Llevar temas 
electorales  a 
consulta, sin 
trastocar los 
Poderes.

Modificar la 
fecha de la 
revocación 
de mandato 
presidencial.

Obtener más 
recursos para 
obras en estados 
y municipios.
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Foto: Especial

Fotos: Reuters y Mexsport

Foto: Especial

Foto: Héctor López

Arranca relevo de 3 
consejeros del INE
Con la fecha límite encima, la 
Cámara de Diputados emitirá 
esta semana la convocatoria 
para elegir a tres nuevos 
integrantes del INE que 
ocuparán el cargo durante 
nueve años. / 2

PRIMERA

Dirigentes y coordinadores legislativos de Morena, Partido Verde y del Trabajo emitieron un mensaje grabado en la Secretaría de Gobernación.
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Récord Guinness 
de clase de futbol

 El presidente Donald Trump declaró que la respuesta de 

Irán fue “la mayor sorpresa que me ha dejado este asunto”. 

Teherán informó que lanzó misiles de gran alcance contra 

centros de mando en territorio israelí, mientras Tel Aviv continúa 

bombardeos sobre Líbano. En la imagen, inspecciones tras 

ataque en Holon, centro de Israel. Foto Ap  

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   10

American Curios
David Brooks   23

● La solidaridad es 
un valor histórico 
de México, subraya 
la Presidenta 

● Se puede no estar 
de acuerdo con un 
gobierno, pero la gente 
no debe sufrir, señala 

● Ciudadanos se suman 
a la convocatoria
El Destino de Cuba 
no nos es Ajeno 

Primero me ocuparé de Irán y luego de la isla: Trump

▲ Las actividades rumbo a la 

inauguración del Mundial dieron inicio 

con 9 mil 500 personas en la cancha 

instalada en el Zócalo. Foto Luis Castillo   

JUAN MANUEL VÁZQUEZ / DEPORTES   

Sorprende a la Casa Blanca la respuesta militar de Teherán

En Gobernación, 
anuncian PVEM y 
PT “total respaldo” 
al plan B electoral      
NÉSTOR JIMÉNEZ / P 4

ARTURO SÁNCHEZ, ENVIADO, EMIR OLIVARES Y AFP / P 3 Y 22

Sheinbaum: apoyo a 
Cuba proseguirá; es 
un pueblo hermano

AGENCIAS / P 20 Y 21

● Volvería a bombardear 
Jark “sólo por diversión”

● Japón y Australia no 
enviarán buques de guerra 
al estrecho de Ormuz 

Improbable, que la 
revisión del T-MEC 
termine antes de 
los comicios en EU      
● Este escenario no amenaza la 
existencia del tratado: expertos  

J. CASON Y D. BROOKS, CORRESPONSALES / P 16
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NACIONAL                                                            PAG. 8

Morena, PT y PVEM 
acuerdan respaldo 

total a nuevo Plan B
■ Representantes de los 

partidos anunciaron 
su postura tras un 
encuentro con Segob

Solidaridad.  La Presidenta Claudia Shein-
baum reiteró que México seguirá apoyando 
al pueblo de Cuba; dijo que el humanismo es 
la esencia de las mexicanas y los mexicanos.
“Nos caracteriza el amor por el prójimo, el 
amor por la familia, el amor por la naturale-
za y el amor a la patria. Y eso no nos lo va a 
quitar absolutamente nadie, eso es ser mexi-
cana y mexicano”, expresó. NACIONAL / PAG. 6

México mantendrá  envío de ayuda 
humanitaria para Cuba
Encabeza 
entrega de 
tarjetas de 
“Pensión 
Mujeres 
Bienestar” 
en Nayarit

L A  E S Q U I N A

En cuanto a temas de segu-
ridad, hay algunos en los 
que se debe insistir. El alia-
do pensaba que las autori-
dades mexicanas no podrían 
golpear fuerte a los cárteles, 
ya les quedó claro que esta-
ban equivocados. Ahora vie-
ne la duda desde este lado de 
la frontera ¿En verdad hay 
capacidad y voluntad de Es-
tados Unidos para frenar el 
tráfico de armas?

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P7

Salvador Guerrero Chiprés
Cancha de Habermas, récords y Ormuz- P20

Omisión. La venta de armas en Estados 
Unidos, muchas de las cuales terminan 
en manos de criminales en suelo mexi-
cano -lo que ha sido motivo de peticio-
nes por parte del Gobierno Federal-, tie-
ne una vertiente poco conocida: la fabri-
cación de armas con motivos que hacen 

apología del narco. Llevan imágenes de 
San Judas Tadeo, la Virgen de Guadalu-
pe o Malverde.
Mientras en México se exige el freno al 
tráfico de armas, algunas marcas en EU 
se jactan de tener entre sus más vendidos 
los diseños que remiten a México. PAG. 4

Estos mercados 
minoristas ofrecen desde 

pistolas personalizadas 
hasta armas automáticas 

de alta cadencia de 
fuego como el  AK-20 

SBR (recomendable 
para uso militar). 
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“colección” 
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■ Armeros norteamericanos apuestan por la 
fabricación de armas con simbología del crimen
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de venta de armas en EU

mágenes de
de Guadalu-

e el freno al 
arcas en EU
ás vendidos 
éxico. PAG. 4
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